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L RESUMEN BJESUTIVS

El Plan Operativo Institucional — POI es un instrumento de gestion de corto plazo
correspondiente al ano fiscal 2022 que contiene las actividades operativas,
unidad de medida, metas fisicas y costeo de cada centro de costo y/o unidad
organica de la Municipalidad Distrital de San Sebastiéan, esta programacion
establecida en el POl tiene consistencia con el presupuesto institucional de
apertura y modificaciones presupuestarias dispuestas.

Durante el primer semestre del ano 2022, la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto realizo la ejecucion de gasto en concordancia con lo programado
en el plan operativo institucional y las metas presupuestarias asignadas a cada
centro de costo. Culminado el primer semestre del afno 2022 se elabord el
informe de evaluacion semestral de implementacién del PQOI correspondiente con
la finalidad de detallar si las actividades operativas a nivel de metas fisicas y
costeo han sido cumplidas por los diferentes centros de costo, el cual permitira
conocer las deficiencias de su implementacion.
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Il MARGQ NORMATIVQ

« Constitucién Politica del Peru. Titulo |V “La estructura del Estado”

Articulo 194°, define a las municipalidades como 6rganos de gobierno
descentralizados con autonomia politica, economica y administrativa; los
mismos gue son parte del Estado.

Articulo 195°, precisa que los gobiernos locales promueven el desarrollo
territorial y la economia local, y la prestacion de los servicios ptiblicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y

regionales de desarrollo, haciendo hincapié en los instrumentos de gestion.

s Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.
Titulo preliminar, Articulos |, II. IV, VIl y IX, Ia finalidad de los gobiemos
locales es la adecuada prestacion de los servicios publicos a la ciudadania y
el proceso de planeacion local.

» Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
En el articulo |, se precisa que |a finalidad del SINAPLAN es la creacion y
regulacion de la organizacién y del funcionamiento de los mismos, orientados [
al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de

gobierno y gestion para el desarrollo armoénico y sostenido del pais y del

fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco de! Estado
Constitucional de derecho.

+ Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado - Ley N° 27658.
Esta ley tiene como objeto establecer los principios y Ila base legal para iniciar
el proceso de modernizacion de la gestion del Estado, en todas sus
instituciones e instancias. En el art. 5 inciso b) referido a las principales
acciones considera la concertacion, con la participacién de la sociedad civil
y las fuerzas politicas, disefiando una vision compartida y planes
multianuales, estratégicos y sustentables.

» Directiva N° 001- 2014- CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”.

Articulo 7°, establece la Articulacion de politicas y planes en el SINAPLAN.
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e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-

2017/CEPLAN/PCD y modificatorias dispuestas, que aprueba la Guia
para el planeamiento institucional.
La guia establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacion
del Plan Estratégica Institucional y el Plan Operativo Institucional, en el
marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continda.
Asimismo, en el item 7.2 precisa sobre la evaluacion de planes
institucionales haciendo énfasis en la evaluacion de implementacion del Plan
Operativo Institucional.

» Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-

CEPLAN/PCD que aprueba la guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN.
Esta guia tiene por finalidad establecer las pautas generales para desarrollar
el seguimiento y evaluacién de las pcliticas nacionales y planes en los tres
niveles de gobierno en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua.

/
¢ Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional /

de Presupuesto Publico.
El cual tiene por objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
integrante de la Administracion Financiera del Sector Publico.

¢ Resolucion de alcaldia N° 114-2020-A-MDSS.
Que resuelve aprobar el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 que
establece los Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas
Institucionales, Indicadores y Metas Anuales. Este documento ha sido
realizado en coordinacién con especialistas del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

= Resolucion de Alcaldia N° 674-2021-A-MDSS.
Que resuelve aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual
2022-2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

« Ordenanza Municipal N° 22-2021-MDSS y modificatorias dispuestas.
Que dispone aprobar la Modificacion de la Estructura Organica y del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.
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llil. ASPECTOS INSTITUCIONALES

3.1. MISION INSTITUCIONAL

La misién en la razén de ser de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, en el cual
se agrupa los esfuerzos que realiza la entidad publica para cumplir con los Objetivos
establecidos para el cumplimiento de sus funciones.

La mision de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, se establece en base a la carta
magna “Constitucion Palitica del Peru”, Ley Organica de Municipalidades y otros marcos
normativos gque establecen el funcionamiento de las entidades publicas del estado
peruano. Asimismo; se establece en funcion de la poblacion a la cual sirve y la manera
particular como lo hace. En términos practicos refleja el objetivo general en el marco de
las politicas y planes nacionales y territoriales como el Plan de desarrollo Regional
Concertado Cusco al 2021, con prospectiva al 2030.

La identificacion y redaccian de la misién institucional se realizé de manera reflexiva y
conjunta con el funcionariado de la Municipalidad Distrital de San Sebastian. Es asi que
la mision se expresa de la siguiente manera:

PROMOVER EL DESARROLLO LOCAL Y LA PRESTACION
SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD EN EL DISTRITO DE

SAN SEBASTIAN DE MANERA |INTEGRAL Y
PERMANENTE ORIENTADO A LA MODERNIZACION,
TRANSPARENCIA Y PARTICIPATIVA.

,_
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3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEIl son resultados que la
Municipalidad Distrital de San Sebastian espera lograr en las condiciones de vida
de la poblacién a la que otorga bienes y presta servicios y en su estructura interna
en cumplimiento de sus funciones sustantivas y administrativas definidas en la

ley organica de municipalidades.

Es asi que se establecen dos tipos de abjetivos: tipo | y tipo II; siendo el de tipo
| aquel que se refiere a la poblacion a la cual sirve la entidad y de tipo Il hace

referencia a las condiciones internas que se pretende mejorar o fortalecer.

En ese entender la Municipzlidad Distrital de San Sebastian junto con el equipo
y comisiéon de planeamiento estratégico institucional identificaron los 11
Objetivos Estratégicos Institucionales para el periodo 2020, 2021,2022 y 2023,
estos objetivos fueron validados con la respectiva comision de planeamiento
estratégicao con sus respectivos indicadores.

Distrital de San Sebastian son los siguientes:




Municipalidad Distrital de e 2 ; i i SAT L
SAN SEBASTIAN Evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional del 2022 de la

SASSREES Municipalidad Distrital de San Sebastian
Sonkovkipi Tikarin

Cuadro N* 1: Listado de Objetivos Estratégicos Institucionales, (2020 — 2023)

CODIGD OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

-

OE11 CONTRBUIR CON LA CALIDAD DE LOS % de ninos(as) menores a 5 anos con desnutncion
’ SERVICIOS DE SALUD EN EL DISTRITO cronica infantit
CONTRBUIR CON LA PRESTACION DE % de estudiantes de segundo gredo de primaria qus
OEl2 SERVICIOS EDUCATVOE DE CALIDAD EN EL cuentan con nivel de comprensicn lectora y
DISTRTO matemética satisfactona

PROMOVER EL  DESARROLLO  URBANO
OEL3  TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO

% de la poblacidn urbana que vive en barmios
marginales y asenfamientos improvisados

PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL Y 5 " s
OEL4 | MANO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN wcton e Desanolo aeno gl Ot

INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON
OEL.5 ENFOQUE INTERCULTURAL EN EL DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN

Nimero de establecimientos formales de servicios
turisticos y culfurales

PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONCMICA Porcentaje de personas mayores & 14 afos gue se

OEI8  hel DISTRTO DE SAN SEBASTIAN encusntran rabajandb

. o _
PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL INTEGRAL ' Centare de los residuos sdlidos ro reutilzables s

QEL7 EN EL DISTRTO DE SAN SEBASTIAN dispuestos adacuaqamentg gn infragstructura de
residuos solidos

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE RIESGOS Y

DESASTRES FOMENTANDO UNA CULTURA DE % de familias que se encuentra preparada para la
PREVENCION EN EL DISTRMO DE SAN respuesta frente a nesgos y desastres
SEBASTIAN

QEL8

% de cumphimiento anual de! Plan Estratégico

OEL9 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
Institucional

REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD Porcentaje que denuncia el evento gue atentd contra

Q10 CupADANA EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN seguridad (15 anos a mas)

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 /MDSS
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3.3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales son iniciativas que contribuyen a implementar
la estrategia establecida en los Objetivos Estratégicos Institucionales, los mismos gue
se concrelan en productos (Bienes y servicios) que la entidad entrega a los usuarios del
Distrito de San Sebastian.

Cuadro N° 2. Listado de Acciones Estratégicas Institucionales — |, (2020-2023)

OBJETIVO
ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

FPROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVOPROMOCIONAL CPORTUNA
ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DEL
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

% de poblacion que participa en programas de
salud preventivo promocional del distrito de
san Sebastian

AEL01.01

(=]
8
=
=3
o
»
8
s §
o
a = PROGRAMAS DE CONTROL DE CALDAD  Porcentaje de Establecimientos de Salud
g @ AELOL.R FOCALZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE  (EESS) que cuentan con las condiciones
= T ATENCION PUBLICA EN SALUD A LAPOBLACKON - minimes para el cumplimiento da lss normas
g = DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN MINSA
w
[=]
=1
£3 PROGRAMAS DE ATENCION VETERNARIA DE - \mero de canes atenaidas en ios servicio
Z % AEI01.03 MANERA OPORTUNA EN EL DISTRITO DE SAN b o .
g SEBASTIAN con Z00Nasis
-
§ PROGRAMAS DE SALUD OPORTUNOS Numero de programas de salud orentados a
%= AEL.01.04 ORIENTADOS A POBLACIONES poblaciones vulnerables realizados en e/
& VULNERABLES distriio de San Sebastian
g E % de instituciones educativas que cuentan con |
g S : squipamianio nusvo
oS <
ox o
w5
SLEe APOYO EN INFRAESTRUCTURAY %de instituciones educativas que cuentan con
& ; = E AEL02.01 EQUIPAMIENTO DE CALIDAD EN INSTITUCIONES mobiliano nuevo
Z g 8a EDUCATIVAS DE SAN SEBASTIAN
2ES % de msttuciones educalivas que cuentan con
=B adecuado mantsnimiento de infraestruciura

NSTRUMENTOS DE GESTION TERRTORWL .0 0 o ot temiorial
AELO3.01 ACTUALZADOS DEL DISTRITO DE  SAN & “‘r"i"' “"“(_9' n" i
SEBASTIAN aclualizados y aprobados

CATASTRO ACTUALFADO EN LA JURISDICCION
(74 .
AELOS.02 e\ ISTRITO DE SAN SEBASTIAN 7% de area urbana catastrada en He

ABLIAS SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE LOS PREDIOS % de predios que cuentan con saneamiento
T DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN fisico legal en el distrito
FISCALIZACION A LA NFRAESTRUCTURA PARA
AEL03.04 EL ADECUADO ORDENAMENTO TERRITORAL
EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Ndmero lolal ds fiscalizaciones realizadas a
infraestruciura en &l disinto

ORDENADO Y SBOSTENIBLE EN EL DISTRITO

SEGURDAD VAL INTEGRAL PARA LA %de vias y calles con senalizacion en el

AELI3S oo ACION DEL DISTRITO distrito

OE.3 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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Cuadro N° 3: Listadn de Acciones Esfratégicas Institucionales — I, (2020-2023)

OBIETIVO
ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

CENTROS RECREACIONALES ADECUADOS
AELO4.01 EN BENEFICIO DE LA POBLACION EN
GENERAL DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Numero total de poblacién beneficiada
por centros recreacionales dsl distrito

ACTNVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES Ndmero fotal de pobiacion que accede &
AEI04.02 DESARROLLADAS EN ESPACIOS PUBLICOS actividades artisficas y culiurales en e/
DIRIGIDO A LA PCBLACION DEL DISTRITO distrito

PROGRAMAS DE  APOYO  SOCIAL

e d i0 Iner
PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION ~Preentaje dela Poblacion Vulnerable

OEl. 04 PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL Y
HUMANO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

1,04, lo ] 0
AELMASS \ULNERABLE DEL DISTRTO DE SAN Jueaccedes 552’;?;’*’”"’“‘9 Aoy
SEBASTIAN
se105q¢ RECURSOS TURSTICOS RECUPERADOS EN  Nimero de recursos uristicas

BENEFICIO DE LA POBLACION EN GENERAL recuperados en el disirio

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO
AELDS.02 IMPLEMENTADO PARA EL BENEFICIO DEL
DISTRITO

Porcentaje de plan de desanollo
turlstico implementado

SAN SEBASTIAN

SERVICIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS Ntmero tolal de personas que
AEL05.03 INCLUSNO EN BENEFICIO DE LA POBLACION concuren a alraciivos turisticos den
EN GENERAL del distnto

| OEI 5 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA cot

OEl.6 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DE} ENFOQUE INTERCULTURAL EN EL DISTRITO DE.

ASISTENCIA TECNICA ESPECIALZADA PARA
LA FORMALIZACION DE LOS

AEI06.01 ESTABLECMENTOS COMERCIALES DE
FORMA OPORTUNA EN EL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN

Numero tolal de establscimentos
comerciales formalizados

Numero de cadenas productivas que
participan en programes oe
fortalecimiento de valor agregado del
distrito

PROGRAMAS DE FORTALECMIENTO QUE
AEI06.02 AGREGAN VALOR PRODUCTNOS A LDS
AGENTES ECONOMICOS DEL DISTRTO

DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

ASISTENCIA  TECNICA A NUEVOS
AEI.06.03 EMPRENDEDORES DE MANERA OPORTUNA
ENEL DISTRITO

Numero tolal de emprendedores que
reciben asistencia técnica especializada

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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Cuadro N® 4: Listado de Acciones Esiratégicas Institucionales — Ii, (2020 — 2023)

OBJETIVO

ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
INSTITUCIONAL

ASISTENCIA TECNICA EN CONTRCL AMBSIENTAL % de JASS que reciben asistencia
AEL07.01 INTEGRAL A LAS JASS DEL DISTRITO DE SAN  técnica en control ambiental del
SEBASTIAN distrifo

aELt7 5 MANEIO DE RESDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS N”‘:;i’;jfiff:‘jz:i":::“
" CIUDADANOS DEL DISTRITO i ot
adecuadamente

% de M2 de 4 .
aELo7.05 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO ADECUADO DE . Ze ﬁmzoiear:ﬁe‘zﬁif;;sf:“
" AREAS VERDES ENEL DSTRITODE San seBasTiaN, /1™ 6 TanBinEnio n’

SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION Numero de toneladas de residuos
AEL.07.04 SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO  sdlidos inorganicos recuperados
DE SAN SEBASTIAN segregados en fuenle de orige

PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION % de implementacion de! Plan Anual
AEL.07.05 AMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DEL de Evaluacion y Fiscalizacion
DISTRITO Ambiental

SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO % de familias que cuentan con
AEL07.06 SOSTENIBLE EN EL SECTOR URBANO Y RURAL DEL  servicios de agua v saneamianta
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN hasico en &l distrito

a1 ny PECALTACON AMBENTAL PERUANENTE BN L o o 0D D LS\ Aty
%7 DISTRITO DE SAN SEBASTIAN i o

OEL.7 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL INTEGRAL EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

INSTRUMENTOS DE GESTION ESTRATEGICOS PARA  Numero de instrumentos de gestion
AE1.08.01 LA GESTION DE RESGOS Y DESASTRES DISENADQOS estratégica para la gestion de riesgos
ADECUADAMENTE EN BENEFICIO DEL DISTRTO y desastres aprobados

- PLANES DE CONTNGENCIA PARA LA GESTIONDE ,
©  AELOR02 RESGOS Y DESASTRES MPLEMENTADOS EN EL AT e e
3 DISTRITO DE SAN SEBASTIAN S
wm
E ASISTENCIA TECNICA EN RESPUESTA INMEDIATA I ————
= AE1.08.03 EVEDNEA0N AR A COURRENCR: DE .:\Zér'm}:a Jer acﬁfrencfa de rigsgos y
DESASTRES EN LA POBLACION DEL DISTRTO DE =~ =0
SAN SEBASTIAN

INCORPORACION DE LA GESTION DE RIESGOS Y % de edificaciones que cumplen con
AEI.08.04 DESASTRES EN LA OCUPACION Y USO DEL  la nomatividad de seguridad en
TERRITORIO edificaciones

OE|.8 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE RIESGOS Y DESASTRE
FOMENTANDO UNA CULTURA DE PREVENCION EN EL DISTRIT

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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Cuadro N° 5: Listado de Acciones Estratégicas Institucionales - Il (2020 — 2023)

0BJETIVO
ESTRATEGICO coDIGo ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

RECAUDACION  TRIBUTARIA OPORTUNA  EN % de contribuyentes que cancelan

AELO9.0T oey EFICID DE LA MUNICIPALIDAD oportunamente sus tributos

\ELpag EPACOS  DE  PARTICPACION  CLIDADANA “'f":e"’ ‘I’:_fe“':"”f”e’”ft‘a;f”
D902 £ ORTALECIDOS EN LAMUNICIPALIDAD DISTRITAL /'8 Municlpaliaac en espacios de
participecion edecuados an el distrito

7] o e fie
GESTION POR PROGESOS MPELEMENTADO EN LA 96 Procesos implementados con

MUNICIPALIDAD DISTRRAL DE SAN SEBASTIAN ~ oque de %‘iii?ﬁ':bﬁ;::mcs N

AEL09.03

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSOMAL DE % dei personal capacitado de fa

AELOB.04 | 5 MUNICPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN Municipalidad Distrita!

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN % da instrumentas normativos y de

AELOS05 BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL gestidn actualizados

OEL9 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL0S.06 ASESORAMEENTO INSTITUIONAL OPCRTUNO EN Numero de documentos elendidos en
“7 BENEFICIO DE LAMUNICIPALIDAD el plazo

PLAN LOCAL DE SEGURDAD CUDADANA % del Plan Local de Seguridad
AEL10.01 IMPLEMENTADO EN BENEFICIC DE LA POBLACION  Ciudadana implementado en el
EN GENERAL Distrito.

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON Numera de equipos nusvas
AEI.10.02 EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA adquiridos en Sistemas de Seguridad
POBLACION Ciudadana en la Provincia

DE SAN SEBASTIAN

PROGRAMAS CONTRA LA VIOLENCIA FAMILILR DE  Numero da Viacinos atendidos en
AEI10.03 MANERA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA programas contra la Violencia Familiar
POBLACION DEL DISTRITO en el Disirifo

OEL10 REDUCIR LOS INDICES DE
INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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3.4. ESTRUCTURA ORGANICA

I. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1. Concejo Municipal
1.2. Alcaldia
1.3. Gerencia Municipal
Il. ORGANOS CONSULTIVOS DE PARTICIPACION Y CONCERTACION

2.1. Comision de Regidores
2.2. Concejo de Coordinacién Distrital - CCL
2.3. Comite de Gestion de Riesgos y Desastres
2.4. Comité de Seguridad Ciudadana
2.5. Comité de Gerencia Municipal
Il. GRGANOS DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JUDICIAL
3.1. Organo de Control Institucional.

3.2. Procuraduria Publica Municipal
IV. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
4.1. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.

4.1.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES.

4.1.1.1. Sub Gerencia de Servicios Juridicos y Registro Civil
a) Unidad de Registro Civil
Area de Archivo de Registro Civil
b) Unidad de Separacion Convencional y Divorcio Ulterior
c) Casa Acogida
d) DEMUNA
4.1.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
4.1.2.1. Sub Gerencia de Presupuesto.
4.1.2.2. Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién.
4.1.3. GERENCIA DE PROYECTOS
4.1.3.1. Sub Gerencia Formuladora de Proyectos de Inversion Publica
4.1.3.2. Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

4.1.3.3. Sub Gerencia de Expedientes Técnicos
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4.2. ORGANOS DE APOYQ.
4.2.1. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
4.2.2. Oficina de secretaria general.
4.2.2.1. Unidad de Archivo Municipal
4.2.2.2. Unidad de Tramite Documentario
4.2.3. Oficina de Participacién Ciudadana
4.2.4, Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
4.2.4.1. Unidad de Prensa y Comunicaciones
4.2.4.2. Unidad de audiovisuales
4.2.5. Oficina de Gestion de Riesgos y Desastres (Defensa Civil)
4.2.5.1. Unidad de Inspecciones técnicas de Seguridad en Edificaciones
4.2.5.2. Unidad de Preparacion, Respuesta y Estimacion de Riesgos.
4.2.6. Oficina de Supervision de Obras.
4.2.6.1. Unidad de Evaluacion de Expedientes Técnico
4.2.6.2. Unidad de Inspectoria de Obras

o
/st GERE O
L BLANEAMENTO,

4.2.7. Oficina de Ejecucién Coactiva. _ AACORAPAC

4.2.8. Oficina de Tecnologias y Sistemas Informaticos.

4.2.8.1. Unidad de Soporte Técnico y Redes
4.2.8.2. Unidad de Desarrollo y Analisis de

Sistemas

4.2.9. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
a) Unidad de Secretaria Técnica
b) Unidad de Asistencia Social
c) SSOMA

4.2.9.1. Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccion de Personal
a) Unidad de Remuneraciones

b) Unidad de Escalafén
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4.2.10. GERENCIA DE ADMINISTRACION
4.2.10.1. Sub Gerencia de Abastecimiento
a) Unidad de Adquisiciones
b)  Unidad de Cotizaciones

¢) Unidad de Almacén Central
4.2.10.2. Sub Gerencia de Contabilidad.

4.2.10.3. Sub Gerencia de Tesoreria.
4.2104. Sub Gerencia de Control Patrimonial.
a) Unidad de Regislro de Bienes

b)  Unidad de control de entrada y salida de Bienes
4.2.11. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

4.211.1. Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria.
a) Unidad de Fiscalizacion

4.2.11.2. Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria
a) Unidad de Control de Deuda
b) Unidad de Archivo Predial

¢) Unidad de Soporte Informatico Tributario

V. ORGANOS DE LINEA.
5.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANQO Y RURAL.
5.1.1. Sub Gerencia de Administracién Urbana Rural.
a) Unidad de Edificaciones y Calificacion Urbana
5.1.2. Sub Gerencia Desarrollo Territorial y Transito
a) Unidad de Desarrollo Territorial Urbano y Rural
b) Unidad de Transito, Transporte y Seguridad Vial
5.1.3. Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas
5.1.4. Sub Gerencia Catastro Urbano
a) Unidad de Saneamiento Fisico Legal

b) Unidad de Planeamiento Urbano

17
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5.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOTIFICACIONES.

5.2.1. Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo.
5.2.2. Sub Gerencia de Fiscalizacion Ambiental.
5.2.3. Sub Gerencia de Fiscalizacién Comercial.
5.2.4. Sub Gerencia de Control Urbano y Fiscalizacion.
5.2.5. Oficina Central de Notificaciones.
5.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA.
5.3.1. Sub Gerencia de Ejecucién de Obras.
5.3.2. Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras
a) Unidad de Mantenimiento de Vias e Infraestructura
5.3.3. Sub Gerencia de Liquidacion y Transferencia de Obras
a) Unidad de Liquidacion Técnica
b) Unidad de Liquidacién Financiera
c) Unidad de Transferencia de Obras
5.3.4. Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecanico.

a) Unidad de Mantenimiento y Taller

b) Unidad de Almacén de Servicio Mecanico
c) Unidad de Control de Maquinaria
5.4. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

5.4.1. Sub Gerencia de Promocién Econémica.
a) Unidad de Mercados
b) Unidad de Policia Municipal
c) Escuela de Innovacion Empresarial de Coorao
d) Unidad de Maquicentro

5.4.2. Sub Gerencia de Promocion de la Inversién Privada
a) Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero

b) Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial
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5.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO.

5.5.1. Sub Gerencia de Salud, Nutricion y ULE.
a) Unidad de Puesto de Salud ltinerante
b) Unidad de Wawa Wasi
c) OMAPED
d) Programa de Vaso de Leche
e) CIAM
f)  Unidad local de Empadronamiento (ULE).
5.5.2. Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Funerarios.
a) Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio
b) Unidad de Servicios Funerarios y Cementerios
¢) Unidad de Centros Recreacionales
5.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.
5.6.1. Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sélidos

5.6.2. Sub Gerencia de Area Técnica Municipal - ATM

auUB GEJENCIA
PLANEAWNENTO
RATIORALIZACOE
'
{7

5.6.3. Sub Gerencia de Gestion Ambiental
a) Unidad de Educacion Ambiental
b) Unidad de Parques y Jardines

c) Unidad de Zoonosis
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IV, MERICION DEL GRADQ DE IMPLEMENTAGION DEL POI 2022

El proceso de evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional - POI
correspondiente al primer semestre del afio fiscal 2022, para lo cual se ha
determinado la siguiente metodologia:

Etapa 1: Registro de metas fisicas y costeo ejecutados.

A través de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto se ha remitido los
formatos de evaluacion del Plan Operativo Institucional correspondiente al primer
semestre del afo 2022, para lo cual cada responsable de centro de costo remitio
informacion de metas fisicas y financieras de cada actividad programada de
enero a junio.

Etapa 2: Revision y consolidacion de la informacion, evaluacion cualitativa y

cuantitativa.

En esta etapa la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de la Sub

primer semestre del afio 2022.

Asimismo, se ha realizado la calificacién cuantitativa de la ejecucion de las
actividades y presupuesto de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
Directiva para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, esta calificacién se obtiene a través del formato, el
cual se encuentra procesado mediante hojas de calculo de Excel.

Seguidamente, se procede a la evaluacion cualitativa donde se aplican criterios
de evaluacion en los que se establece rangos medidos en porcentaje en funcion
al avance en la ejecucion de la meta fisica y financiera como se expresa a

continuacion:
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Cuadro N° 6: Cuadro calificativo de logros, 2022

ESTADO DESCRIPCION

aPTIMO

Incica gue la ejecucion de la mefa de la aclividad alcanzo o supero lo programado, su range de caliicacion
igual o mayor a 71%

¥ Indica una sjecucion significativa de la meta de la actividad, el rango de cdlificacion esta entre 51 2 70 %.

REGULAR Ihdica ura gjecucion lente ce la meta de Iz acividad. el rango de calificacion esta ente 412 50%

BAJO Indica retraso en |z ejecucian de la mets de la actvidad el rango de celificacion en menor o iqual &l 40%.

Etapa 3: Los resultados logrados de la evaluacion de metas fisicas y costeo de
las actividades en forma porcentual y calificacion obtenida para el ano fiscal 2022
se plasma en el cuadro de evaluacion de actividades, mostrando el indicador de

desempenio segun logros obtenidos y las abservaciones pertinentes.

4.1. RESULTADOS DE MEDICION APLICADA
4.1.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION Y APOYO

Respecto al cumplimiento de metas fisicas respecto a lo programado en el Plan
Operativo Institucional, cuatro de los siete centros de costo alcanzaron el nivel éptimo
superando el 71% mientras que las dos oficinas no han superado el 40%
concentrandose en el nivel bajo. Respecto a la Oficina de Participacién Ciudadana
registra el 0% debido a que no ha estado en funcionamiento.

Respecto al cumplimiento de costo, los centros de costo que han estado en
funcionamiento alcanzaron el nivel optimo debido a que durante el primer semestre

realizar el gasto para el desarrolic de sus actividades programadas.

Cuadro N° 7: Resultado de evaluacion de alcaldis, 2022

CUMPLIMIENTO
5 CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DE METASFISICAS  NIVEL
COSTED (%)

(%)
1 Acaldia 1097 Optimo 955 Optimo
2  (ficina de Procuraduria Publica Municipal 3439 Optimo 909 Optimo
3 Oficina de Secretaria General 1333 Optimo 2003 Optimo
4 Unidad de Archivo Municipal 162 Bajo 1320 Opfima
5 Oficina de Participacion Ciudadana ] Bajo 0.0 Bejo
6 Oficina de Comuniceciones € Imagen 1867 Optmo 741 Ovdemo

Insbitucional
7 Oficina de Gestion de Riesgos y Desasires 450 Regular 1595 Gpiimo
Fuente: Base de datos de ls SGPR — MDSS
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En relacién alos centro de costo de Gerencia Municipal, el cumplimento de metas fisicas
que hace referencia al cumplimiento de actividades operativas respecto a su unidad de

medida se concentran en el nivel éptimo.

Cuadro N° 8B: Resuitado de evaluacion de Gerencia Municipal, 2022

CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DE METASFISICAS  NIVEL : NIVEL
COSTEQ (%)
(%)
1 Gerencla Municipal 923 Optimo 785 Optimo
2 Oficina de Supervsion de Obras 118.3 Optima 136.2 Optima
3 Oficina de Ejecucion Coaciva 949 Optima 100.2 Optimo
4 Oficina de Tecnologia y Sistemas nformaticos 102.1 Optimo 104 5 Oplimo

Fuente: Base de datos de ia SGPR— MDSS

4.1.1.1. GERENCIA DE ADMINISTRACION
Respecto a al cumplimiento de metas fisicas, los centros de costo que alcanzaron el
nivel optimo son: Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria y Sub

Gerencia de Control Patrimonial con 204%, 1564.7% y 169.4% respectivamente,

mientras que los centros de costo: Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de

Abastecimiento y la Unidad de Almacen Central alcanzaron 18% ., 35% vy 13.8"/,5523"
) <L

concentrandose en el nivel bajo ello se traduce en que no lograron un avances\ ioekos

=\, “PLANEAMENTO
=

0 ~

O e 1

& b
Cusck

significativo de las unidades de medidas de sus actividades operativas programadas, e
referencia al cumplimiento de costeo los centro de costo cinco de siete alcanzaron el
nivel éptimo mientras que dos centros de costo oscilan entre buenc y bajo.

Cuadro N° 9: Resullado de evaiuacion de la Gerencia de Administracion, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DE COSTO DEMETAS FiSICAS NIVEL

%)

CUMPLIMIENTO DE

COSTEO (%)

1 Gerencia de Administracion 18.0 Bajo 748 Optimo
2 SubGerencia de Abaslecimienta 350 Bajo 807.8 Optimo
3 Unidad de Adquisiciones 420 Reqular 62 1 Bueno
4  Unidad de Amacen cental 138 Bajo 1153 Oplimo
5  Sub Gerencia de Contabilidad 2042 Optimo 179.2 Optimo
6  SubGerencia de Tesoreria 1547 Optimo 796 Optimo
T  Sub Gerencia de Control Patrimonial 1694 Optimo 177 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
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4.1.1.2. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOQS

Respecto a la dependencia de Recursos Humanos, los centros de costo: Gerencia de
Recursos Humanos, Escalafon, Unidad de Secretaria Técnica y SSOMA alcanzaron un
nivel optimo respecto al cumplimiento de metas fisicas, mientras que los centros de
costo: Gerencia de Recursos Humanos, Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccién
de Personal y SSOMA alcanzaron 289%, 80.6% y 73.7% respectivamente. En sintesis
los centros de costo: Gerencia de Recursos Humanos y SSOMA alcanzaron el nivel
optimo a nivel de metas fisicas y costeo.

Cuadro N° 10: Resuliado de evaluacion de la Gerencia de Recursos Humanaos. 2022

CUMPLIMI
CENTRO DE COSTO i . NIVEL CUHPUMIENTP - NIVEL
METAS FISICAS (%) COSTEO (%,
1 Gerenciade Recursos Humanos 135. Optimo 2890 Oplimo
Sub Gerencia de Remuneraciones y seleccién de
2 I § 66.7 Buenn 606 Optimo
personal
3 Escalafon 1052 Optimo 374 Bajo
4 Unidad de Secretaria Técnica 1100 Optimo 56.7
5 SSOMA 1150 Optimo 737

Fuente: Base de dalos de la SGPR - MDSS

4.1.1.3. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

En referencia al cumplimiento de metas fisicas, los centro de costo de la Gerencia de

Administracion Tributaria alcanzaron el nivel optimo superando el 100%, el mismo
compoertamiento se refleja en el cumplimiento de metas financieras alcanzando el nivel
optimo es asi que la Gerencia de Administracion Tributaria, Sub Gerencia de
Fiscalizacion Tributaria y Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria lograron el 122.2%,
121.2%, 95.4% respectivamente. Asimismo, los centros de costo en mencion
cumplieron con el desarrollo de sus actividades programadas para el primer semestre
en el plan operativo institucional como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11: Rasuitado de evaluacién de la Gerencia de Administracion Tributaria, 2022

CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE

CENTRODE COSTO ~ NIMEL ; NIVEL

METAS FISICAS (%) COSTEO (%)
1 Gerencia de Administracion Tributania 1520 Optimo 1223 Opiimo
2 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria 3017 Optimo 1212 Opiimo
3 SubGerencia de Recaudacion Tributaria 1092 Gptimo 854 Optimo

Fuente: Base de datos de iz SGPR - MDSS
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4.1.2. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1.2.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES

Respecto al cumplimiento de metas fisicas los centros de costo que alcanzaron el nivel
optimo son: Oficina de Separacion Convencional y Divercio Ulterior, Casa Acogida
Kausakusun y DEMUNA mientras que la Sub Gerencia de Servicio Juridicos y Registro
Civil se concentra en el nivel bajo con 30.7%. Es importante detallar que las actividades
operativas de capacitacion a funcionariado e materia juridica y la organizacion del
matrimonio comunitario no se han podido desarmrollar durante el primer semestre seguin

lo programado.

Respecto al cumplimiento de costeo, cuatro centros de costo se han concentrado en el
nivel é6ptimo superando el 80% mientras que las sub gerencia de servicios juridicos y
registro civil y casa acogida Kausakusun alcanzaron 66.1% y 45.8% respectivamente
concentrandose en el nivel éptimo y regular.

Cuadro N° 12: Resultado de evaluacion de Ia Gerencia de Asunlos Legales, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS  NIVEL

CUMPLIMIENTO DE
COSTEO (%)

(%

1 Gerencia de Asunios Legales 672 Sueno 86.0
2 SubGerencia de Servicios Juridicos yRegistro Chil 07 Bajo 6.1
3 Unidad de Registro yEstado Chil 45.1 Regular B5S5
4  Oficina de Separacién Convencional y Divorcio Ulenior 1187 Optimo 759
5 Cssa Acogida Kausakusun 1000 Optimo 458
6 DEMUNA 106.8 Oplimo BOG

Fuente: Base de datos de iz SGPR - MDSS

4.1.2.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

En la Gerencia de Planeamiento y presupuesto, respecto al cumplimiento de metas
fisicas los centros de costo que la conforman se concentran en el nivel éptimo debido a
que se ha ejecutado las actividades operativas en su totalidad, asimismo, el
cumplimiento de costeo se concentra en el nivel optimo en la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto y la Sub Gerencia de Presupuesto mientras que Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacion tiene un avance de 32.2% al primer semestre
concentrandose en el nivel bajo.
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Cuadro N” 13. Resufiadn de evallacion de la Gerencia de Planeamiento y Fresupueslto, 2022

o e CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DEMETASFISICAS  NIVEL NIVEL
COSTED (%)
(%)
1 Gerencia de Plansamiento y Presupuesio 110.3 Optima 824 Ootimo
2 Sub Gerencia ¢e Fresupuesto 1388 Optimo 1114 Oplimo
3 Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion 89.2 Optimo 322 Eajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
4.1.2.3. GERENCIA DE PROYECTOS

En referencia al cumplimiento de metas fisicas, los centros de costo de la Gerencia de
Proyectos alcanzaron el nivel optimo superando el 71% ello se ve reflejado por el
cumplimientc de las actividades operativas programadas, asimismo, respecto al
cumplimiento de costeo las dependencias de: Gerencia de Proyectos y Sub Gerencia
de Expedientes Técnicos cumplieron al 85.5% y 82.3% respectivamente lo que se
concentra en el nivel 6ptimo mientras que los centro de costo Sub Gerencia Formuladora
de Proyectos de Inversion Publica y Sub Gerencia de Programacion Multianual de
Inversiones alcanzaron 25% y 31.4% respectivamente debido a que no se ha realizado

el requerimientos de bienes y servicios programadas. _ _~:‘-'c\:.

Cuadro N° 14: Resuilado de evaluacion de ia Gerencia de Proyectos, 2022 %
/40 GERENCIA 7
* pLaxeduEnto oy

PN CUMPLIMIENTO DE Mepnaadoy S
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS  NIVEL ?

o O
% COSTEOQ (%) 0

1 Gerencia de Proveclos 1350 Optimo 855 Optima

2 Sub Gerencia Formuladora de Proyeclos de imersién Publica 756 Opsmo 250 Bajo

3  Sub Gerencia de Programacion Muttianual de imersiones 100.0 Optimo 314 Bajo

4  Sub Gerencia de Expedientes Técnicos 1000 Optimo 823 Optimo

Fuente: Base de dalos de la SGFR - MDSS

4.1.3. ORGANOS DE LINEA
4.1.3.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

Realizado la evaluacién correspondiente, en cuanto al cumplimiento de metas fisicas
dos de las cinco lograron un nivel optimo los cuales son: Sub Gerencia de Desarrollo
Territorial y Transito y la Sub Gerencia de Administracién Urbano y Rural con76.7% y
81.3% respectivamente mientras que el nivel bajo se atribuye a la Gerencia de
Desarrolic Urbano y Rural con 25% debido a que no se ha desarrollado las

capacitaciones al personal; asimismo, del cumplimiento de costeo las oficinas de
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Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural , Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas y Sub
Gerencia de Catastro Urbano se concentran en el nivel optimo y la Sub Gerencia de
Desarrollo Territorial y Transito tiene 0% debido a la restriccion presupuestaria destinada
para este centro de costo,

Cuadro N° 15: Resultado de evaluacion de la Gerencia de Desarrolic Urbano y Rural, 2022

CENTRO DECOSTO :1‘;:'*:;’;:2;2 ‘2’5 NIVEL CU.::;_S{:;EM[::: i NIVEL
1 Gerencia de Desamollo Urbano yRural 250 Bajo 820 Optimo
2 Sub Gerencia de Desamiio Termitorial y Transito 767 Optimo 00 Hajo
3 Sub Gerencia de Hzhilitaciones Urbanas 632 Bueno 1408 Optimo
4 Sub Gerencia de Administracion Urbano yRural 813 Oplimo 61.2 Bueno
5 Sub Gerenciz Calastro Urbano 412 Reqular 8.8 Optima

Fuente: Base de dalos de la SGFR - MDSS

4.1.3.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOFICACIONES

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas los centros de coslo de la Gerencia de

principalmente en: patrullaje integrado, programacion del ejercicio de la potestad

sancionadora en cuestiones ambientales, capacitacion a establecimientos comerciales,
desarrollo de operativos inopinadas, verificacion y control del cumplimiento de normas

municipales y notificacion de documentos

Asimismo, el cumplimiento de costeo ha sido optimo para los siguientes centros de
costo: Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacion y Notificaciones, Sub Gerencia
de Fiscalizacion Ambiental y la Sub Gerencia de Fiscalizacion Comercial que han
alcanzado 80.9%, 71.4% y 81% respectivamente mientras que los demas centros de
costo alcanzaron un nivel bajo debido a que no se ha cansiderado los costos que se han

programado en el Plan Operativo Institucional.
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Cuadro N° 16: Resultado de evaluacion de la Gerencia de Sequridad Cludadana. Fiscalizacion y
Notificaciones , 2022

CUMPLIMIENTO
Z CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS NIVEL NIVEL

(%)

COSTEO (%)

Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacién y

| i 2070 Opiimo 809 Opimo
2 Sub Gerencia de Seguricad Ciudadana y Serenazgo 1000 Opimo 18 Bajo
3 SubGerencia ce Fiscalizacidn Ambiental 855 Opimo 714 Optimo
4 Sub Gerencia de Fiscalizacion Comercial 79.2 Opiimo 810 Optimo
5 Sub Gerencia de Control Urbanc y Fiscalizacién 598.4 Opimo 274 Bajo
6 Oficina de Central ca Notificaciones 160.4 Optimo 353 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS

4.1.3.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Respecto al cumplimiento de metas fisicas, los centros de casta que lograran el nivel
optimo son: Gerencia de Infraestructura y la Sub Gerencia de Mantenimientoc de Equipa
Mecanico con 92% y 106.1% respectivamente, mientras que la Sub Gerencia de
Liquidacion y Transferencia de Obras tiene un avance de 69.2% concentrandose en &
nivel bueno y la Sub Gerencia de Ejecucion de Obras tuvo un avance de 42%
alcanzando un nivel regular, asimismo, respecto al cumplimiento de costeo las Sub
Gerencia de Ejecucion de Obras y la Sub Gerencia de Liguidacion y Transferencia de
Obras se concentran en el nivel éptimo.

Cuadro N° 17: Resuitado de evaluacion de la Gerencia de Infraestiuctura, 2022

s e CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DE MEI;ZFFSICAS NIVEL COSTEO (%)
1 Gerencia ce Infraesructura 820 Optimo 412 Requiar
2 Sub Gerencia de Elecucion de Obras 420 Regular 874 Optimo
3 Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecanico 106.1 Optimo 85 Bajo
4 Sub Gerenciz de Liquidacion yTranslerencia de Obras 692 Bueno 763 Optimo

Fuente: Base de datos de lz SGPR - MDSS
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4.1.3.4. GERENCIA DE DESARROLLQ ECONOMICO

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas, cinco de los ocho centra de costo

alcanzaron el nivel optimo los cuales son: Sub Gerencia de Promocion Econdmica,
Policia, Sub Gerencia de Promocion de la Inversién Privada, Unidad de Desarrollo
Turistico y Hotelero y la Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial que tienes
un avance de 82.5%, 73.9%, 83.1%, 95.6% y 83.7% respectivamente, mientras que el
nivel mas bajo es atribuido a Maquicentro con 13.3% ello debido a que se ha realizado
mas trabajo en campo que la emision de informes debido, asimismo, en cuanto al
cumplimiento de metas financieras cuatro de las ocho logro el nivel optimo que las

restantes oscilan entre bueno como se puede visualizar en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 18: Resuitado de evaluacion de la Gerencia de Desarrollo Econémico, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DECOSTO DE METAS FISICAS  NIVEL

CUMPLIMIENTO DE

o COSTEO (%)
",

1 Gerencia de Desarrollo Econdmico 437 Regular 67.3 Bueno
2 SubGerencia de Promocion Econdmica 825 Optmo 688 Bueno
3 Areade Mercados 59.1 Bueno 794 Oplimo
4 Policia Municipal 739 Optimo 1870 Optimo
5 Maguicentro 133 Bajo 654 Bueno
6 Sub Gerencia de Promocian de la Inversién Privaca 831 Optimo 975 Optimo
7 Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero 956 Optimo 807 Optimo
8 Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial 837 Optimo 56.7 Bueno

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS

4.1.3.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

La Gerencia de desarrollo social y humano es encargada de promover el desarrollo
social , econdmico y humano con la participacion y concertacion de la sociedad civil a
través, de la planificacién, organizacion y ejecucion de actividades , programas y
proyectos en el ambito del distrito de San Sebastian, en un escenario de igualdad de
oportunidades para optimizar los servicios publicos y contribuir a mejorar la calidad de
vida a través del acceso a la salud y seguridad alimentaria con enfoque intercultural,
fortaleciendo las capacidades humanas.

De la informacion remitida por los centros de costo de la Gerencia de Desarrollo Social

y Humano se tiene los siguientes resultados:

-Respecto al cumplimiento de metas fisicas los centros de costo: Gerencia de Desarrollo
Social y Humano, Sub Gerencia de Salud, Nutricion y ULE, Unidad Local de
Empadronamiento, Sub Gerencia de Cultura, Educacién, Deporte y Funerarios, Unidad
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de Servicios Funerarios y Cementerios, Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio y
Unidad de Centros Recreacionales alcanzaron: 84.6%, 76.7%, 74%. 117%, 150.4%,
143% y 106.7% respectivamente concentrandose en el nivel optimo, mientras que los
centros de costo OMAPED, CIAM y Programa vaso de leche alcanzaron 14.4%, 32.1%
y 38.9% respectivamente catalogandose en un nivel bajo, en el caso de programa vaso
de leche es bajo debido a que al primer semestre no ha podido realizar la distribucién
de leche y otros insumos alimenticios debido a que el proceso de contratacion de los
mismos han sido cancelados. Es importante detallar que los centros de costo: Unidad
de Puesto de Salud ltinerante y la Unidad de Wawa Wasi no muestran avance de
ejecucidn de actividades operativas debido a que no se encuentran en funcionamiento
debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19.

Asimismo, respecto al cumplimiento de costeo programado para el desarrollo de
actividades operativas solo dos de los 12 centros de costo han logrado concentranse en
el nivel optimo mientras gue las demas oscilan enire bueno, regular y bajo
principalmente.

Cuadro N® 19. Resulfade de evaluacion de la Gerencia de Desarrollo Social y Humano, 2022

PLIMIENTO
IS L. CUMPLIMIENTO DE

CENTRO DECOSTO DE METAS FISICAS NIVEL NIVEL

COSTEOQ (%)

(%)

Gerencia de Desamollo Sccigl yHumano

2 Sub Gerencie de Salud, Nutricion y ULE 787 Optimo 1159 Optimo
3 Unidad da Puesto de Salud lonerante 00 Bajo 0.0 Bajo
4  Unidad de Wawa Wasi 00 Bajo 00 Bajo
5 OMAPED 144 8ajo 18.0 Bajo
6 Centro inlegral del Adultto Mayor (CLAM) 321 Bajo 380 Bajo
7 Unidad Local de Empadronamiento 740 Optimo 535 Bueno
B Programa de Vaso de Leche 8BS Bajo 39.5 Bajo
9 Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Funeraros 117.0 Optime g Bajn
10 Unidad de Senicios Funerarios yCementedos 150.4 Optimo 1098 Opimo
11 Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio 1430 Optimo 50.1 Regular
12 Unidad de Cenlros Recreacionales 106.7 Optimo 673 Bueno

Fuente. Base de datos de la SGPR - MDSS
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4.1.3.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

Respecto al cumplimiento de metas fisicas respecto a las actividades programadas en

su PO, seis de los siete centros de costo han alcanzado el nivel 6ptimo a excepcion de
la Unidad de Educacion Ambiental que ha registrado 21.2% catalogandose en el nivel
bajo; asimismo, del cumplimiento de costeo se puede informar que solo los centros de
costo: Sub Gerencia de Gestidon Ambiental y la Unidad de Parques y Jardines
alcanzaron 73% y 71.2% respectivamente concentrandose en el nivel 6ptimo mientras

que la Unidad de Educacion Ambiental y la Unidad de Zoonosis registran un nivel bajo.

Cuadro N° 20: Resultadc de evaiuacién de la Cerencia de Servicios y Medio Ambiente, 2022

CUMPLIMIENTO

2 CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DEM ETA{\:;FISI CAS NIVEL COSTEO (%)

1 Gerencia de Gestién del Medio Ambiente 95.8 Optimo 496 Regular
2 Sub Gerencia de Gesticn de Residugs Solidas 792 Optimo 585 Bueno
3 Sub Gerencia de Avea Tégnica Municipal 18822 Optimo €75 Bueno
4 Sub Gerenciz de Gestion Ambiental 785 Optimo 730 Optime
§  Unidac de Ecucacién Ambiental 21.2 Bajo 40 Bajo
6  Unidad de Parques y Jerdines 1000 Optimo 712 Optimo

-~

Unidad de Zoonosis 832 Optimo 380 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
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V. EJECUCION DE METAS PRESUIPUESTARIAS DE ACTIVIDADES VY
PROYECTOS

5.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Para el desarrollo de actividades de las unidades organicas del Organo de Alta Direccién

de la entidad de ha asignado 2,241,438 soles a nivel de PIM siendo su ejecucion al 30

de junio de 1,074,251 soles, alcanzando un nivel de ejecucion de 47.93%.

Cusdra N° 21: Gasto en actividades de OAD, 2022

Ejecucitn

ACTIMDADES PiM
7 Devengado UE

% Ejec. PIM

0028 NORMAR ¥ FISCAL 748" 1,577,535 2,241,438 1,074 251 47.93
TOTAL 1,577,535 2,241,438 1,004,251 41.93

Fuente: Consuita amigable de ejecucion de gastos - MEF
5.2. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
5.2.1. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.

5.2.1.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES.

cuales se ha ejecutado 214,020 soles alcanzando un 31.96%, asimismo, la mayor
asignacion de presupuesto se encuentra en la meta 0033 denominado “Desarrollo de
capacidades capacitacion asesoramiento” el monto asciende a 466,405 soles con una
gjecucion a nivel de devengado de 214,020 soles alcanzando el 45.88% en el primer

semestre.

Cuadro N° 22: Gasto en Actividadas de la Gerencia de Asuntos Legales, 2022

Ejecucion
ACTIMDADES 100UCION o Fjec. PN

Devengado UE

0031 "DESARROLLDDE CAPACIDADES CAPACTACION ASESORAMIENTC 416,480 466,405 214,020 4589
052 "CENTRODE APOYO SOCIAL Y ACOGIDA POR VIOLENCIA FAMILIAR" 143,070 152,728 63615 41.65
0055 "CONDUCCION Y MANEIO DE LOS REGISTROS CMILES 128,223 B3, 297 25457 30.56
0057 DEFENSORIA MUNICIFAL DEL NINO Y DEL ADOLECENTE ( DEMUNAJ® 115468 2.376 2373 9.73

TOTAL 416,480 466405 214,020 .96

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos - MEF
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5.2.1.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTQ Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto para el ano fiscal 2022 tiene la meta 0028
“Desarroliar el planeamiento de la gestién” con los cuales realiza el requerimiento de
bienes y servicios para el cumplimiento de sus actividades segun lo dispuesto en el
Reglamento de Organizacion y Funciones, para tal fin se ha asignado un monto a nivel
de PIM que asciende a 2,348,427 de los cuales se ha ejecutado durante el primer
semestre 364,705 soles alcanzando un 15.53%.

Cuadro N° 23: Gasto en Actividades de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, 2022

Ejecuclén

ACTIMDADES PIM % Ejec. PiM

Devengado UE

0028 “DESARROULAR EL PLANCAMIENTO DE LA GRSTION® 1,806,643  2.348.427 364,705 15.53

TOTAL 1,806,643 2,346,427 364,705 15353

Fuente: Consulta amigable de ejecucidn de gastos - MEF

5.2.1.3. GERENCIA DE PRCYECTOS

La Gerencia de Proyectos encargado de la programacion, formacién y seguimiento de

asimismo, la mayor concentracion se encuentra en la meta 0058 “Estudio y gestion de f;} ; .m’a;.;,#‘:"a.,{g?}
s r‘./'r

proyecto” con un monto gque asciende a 508,630 soles mientras que la ejecucion alcanzo Cuk ’0/'
el 50.82%.

Cuadro N° 24: Gaslo en actividades de ls Garencia de Proyeclos, 2022

Ejecucién

ACTIMDADES - OBRAS - ACCIONES DE INVERSION % Ejec. PIM

Devengado UE

0035 ‘*ESTUDICS DE PRE-NVERSION® 700,000 162.221 64,525 36.78

0058 “ESTUDIO Y GESTION DE PROYECTO 177,807 508,630 253 448 50.52

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL
PASAJE CESAR VALLEJO Y DEL TRAMODEL BLOQUE GDE LA CALLE JOSE MARIA
ARGUEDAS DE LA APV SAN MIGUEL Il D=L DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO -

[~
o,
|
S

5540 88.00

TOTAL &77.807 677,601 328,953 50.53

Fuente: Consulta amigable de ejecucién de gastos - MEF
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5.2.2. ORGANOS DE APOYO

Para la Oficina de Defensa Civil se ha asignado 4 metas presupuestarias ‘0013, 0014,
0015 y 0016" para la gestion del riesgo de desastres, el monto total asciende a 197,164
soles con modificaciones presupuestarias realizadas de los cuales se ha ejecutado
78,992 al primer semestre. En esta dependencia la mayor asignacion se concentra en
la meta 0013 “Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestién del riesgo de
desastres” cuyo monto asciende a 197,164 soles alcanzando una ejecucion de 40.06%.

Cuadro N® 25. Gaslo en actividades de Defensa Civil, 2022

Ejecucion

ACTIVID, M % Ejec. PIM
iy Devengado UE it

"DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGD DE

0003 | cistREe B0.549 197, 164 76,982 40.06
i ;.;;S:r\ : ;fvri?i‘:;:eéy DE CAUGFS DEFZNSAS RIBEREMAS, SISTEMAS DE 24816 74815 2450 511
1018 ::;Jl;fc?: ¥ ENTREGA DE INSUMOS PARA LA ASISTENCIA SN SITUACION DE 20,000 82 865 28452 4%
0016 "INSPECCION DE EDIFICACIONES FARA LA SEGLRIDAD Y EL CONTROL URBANC® 37 200 43,200 7,000 1620

TOTAL 80,549 197,164 78,992 418
Fuente: Consulla amigable de ejecucion de gastos — MEF

5.2.2.1. GERENCIA DE RECURSOS HUMANQOS
La Gerencia de Recursos Humanos tiene la meta presupuestaria 0030 “Gerencias \&/
recursos materiales, humanos y financieros” para el gasto en sus actividades este monto

a nivel de PIM asciende a 1,883,821 soles de los cuales se ha logrado ejecutar al primer
semestre un monto de 618,826 soles alcanzando un 32.85%.

Cuadro N° 26: Gasto en actividades de /s Gerencia de Recursos Humanos, 2022

ACTIVIDADES PIM Elecucion o crec PN

Devengado UE

0030 "GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y FINANCERQS™ 445584  1,883.821 518 826 32.85

TOTAL 446,584 1,883,821 518,826 3285

Fuente: Consulte smigable de ejecucion de gastos — MEF

34




Q0000020099009 90090909%200000000000000%0%00200%000 %0

Sonkaykipi Trkarin

nicipalidad Distrital de

SAN SEBASTIAN Evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional del 2022 de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian

5.2.2.2. GERENCIA DE ADMINISTRACION

La Gerencia de Administracion y unidades orgénicas que la conforman realizan el
requerimientos de bienes y servicios y pago de personal en mayor cuantia con la meta
0031 “Gestidn Administrativa”, el monte total asciende a 4,704,278 soles de los cuales
se ha egjecutado 2,024,321 soles alcanzando el 43.03% respecto al PIM. Es importante
precisar que la meta presupuestaria en mencién también lo utiliza otras unidades
organicas de la entidad para el desarrollo de |la gestion administrativa.

Cuadro N° 27: Gasto en aclividades de la Gerencra de Administracion, 2022

g
META ACTIVIDADES PIA PIN 1eCUCOD o Gec.PIM
Devengado UE
0031 "GESTICN ADMIN STRATIVA' 5,776,362 4704278 2024.321 42.03
TOTAL 5779392 4704278 2,024,321 43.03

Fuente: Consulta amigabie de ejecucion de gastos — MEF

5.2.2.3. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
La Gerencia de Administracion Tributaria para el gasto de actividades tiene la meta 0051

[
“Administracion de recursos municipales” con un monto que asciende a 1,369.936 soles/ )

<
de los cuales se ha ejecutado a nivel de devengando 624,7148 soles, siendo porcentajd %\ <

de ejecucion respecto al PIM de 45.60. Esta meta presupuestaria permite realizar gasto
en personal y obligaciones sociales y bienes y servicios.

Cuadro N° 28 Gasto en actividades de la Gerencia de Administracion Tributaria, 2022

Ejecucion

ACTIMDADES PIM
Devengado UE

% Ejec. PIM

0051 “ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES” 719,675 1,360,935 624,749 45.60

TOTAL 719,675 1,368,936 624,749 45.60
Fuente: Consulta amigable de sjecucion de gastas — MEF

5.2.3. ORGANOS DE LINEA

5.2.3.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANQO Y RURAL

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural tiene 02 metas presupuestarias “0022 y
0064", el monto total asciende a 2,567,094 soles de los cuales se ha logrado ejecutar
1,002,689 soles. Asimismo, se ha asignado la meta 0022 para la ejecucion del proyecto
“Ampliacion del sistema de informacién catastral en el ambito de la zona urbana del
distrito de San Sebastian — Cusco — Cusco” cuyo monto asciende a 1,350,000 soles
alcanzando un porcentaje de ejecucion de 32.84% respecto al PIM.
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Cuadro N° 29: Gasto en Ejecucion de gasto de la Gerencia de Desarroilo Urbano y Rural - 2022

DBRAS Y ACTIVIDADES M Eocucion o ceoc.PM

Devengado UE

., 'AMPLIACION DFL SISTEMADE INFORMACION CATASTRALENEL AMBITODE LAZONA i
2| |RBANADEL DISTRITCDE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCOY W ey 4 i

0084 "ACONDCIONAMIENTO Y DFSARROLLOURBANC' 42203 1,217 004 550.309 45,96

TOTAL 622036 2,567,094 1,002,689 39.40

Fuente: Consuita amigable de eyacucién de gastos — MEF

5.2.3.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOTIFICACIONES

En la Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacicn y Notificaciones se desarrollan

actividades para resguardar el orden publico; es asi que se le ha asignado 03 metas

presupuestarias “0005, 0006 y 0032" cuyo monto total a nivel de PIM asciende a

3,288,895 sales de los cuales se ha ejecutado 1,411,165 soles. EI mayor monto se

concentra en la meta 0005 “Patrullaje municipal por sector — Serenazgo” que asciende

a 2,199,125 soles con un avance de 41.92% respecto al PIM al primer semestre.

Cuadro N° 30: Gasto en desarrolio de actividades de ia Gerencia de Sequridad Ciudadana, 2022

ACTIVIDADES Ejecucién

Devengado UE

D005  “PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGD 839544 2199125 8,855 41.92

"COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE - S i
ons 400 0 75
SEGURIDAD CILIDADANA" 2, 62,580 6.37 10.19

0032 ‘FISCALIZAR B CUMPLIMIENTD DE DISPOSICIONES MUNIC PALES® 100000 1,027,190 482,935 47.02

TOTAL 96594¢ 3288835 1411165 3304

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos — MEF

5.2.3.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

La Gerencia de Infraestructura a través de la Sub Gerencia de Ejecucién de Obras tiene
a su cargo la ejecucion de 20 obras cuyo monto total asciende a 40, 685,524 soles de
los cuales se logré el 47.45% respecto al PIM, a continuacion, el detalle de las obras:
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Cuadro N° 31: Proyectos gjecutados en la Gerencia de Infraesiructura, 2022

Ejecucion
EJECUCION DEPROYECTOS PIM ) % Ejec. PIM
Devengado UE
"MEORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEH CLLAR Y PEATONAL ENLAS CALLES A B,
0108 C1.2,8,4 5 ACCESODE LA APV VIRGEN DE BELEN, DISTRITO DF SAN SEBASTIAN - ¢ a0 42750 9.65
CUSCO- CUSCOr
"MEJORAM ENT O DE LA TRANSTABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LACALLE LOS £
737 7
199 A0SALES DE LA APY.1L0S ROSALES, DISTRITO L= SAN SERASTIAN - CUSCO - CUSCO 0 6737 07506 5366
L 'MEJORAMIENTODE LA CARRETERA TRAMO AP\ MiGUEL GRAU HAC A LA CCMUN DAD o i
%77 DF QUILLAHUATA - FUMAMARCA - DISTRITOLE SAN SESASTIAK CUSCO- CUSCC” a a2z 304 .0
MEJORAMIENTO, AMPLIAGION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAL . o "
ooty D chie . 50000 6800000 2555665 7.8

CIUDACANAY SERENAZGO EN EL DISTRITODE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CLISCO"

"MEJORAMIENT O DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES SIN
0075 NOMSRE Y ARCANCELES ENTRE LAS APVS SANTA ROSA COMITE 04, TRES CRUCES Y 0 674,761 530.159 78.57
|IRB. SAN GAERIEL, DISTRITO DE SAN SE3ASTIAN - CUSCO - CUSCO'

*RECLUPERACION DEL MONUMENTO VIRREINAL RELIGIOSO TEMPLO DE SAN SEBASTIAN -
0073 ARCANTECTURA ¥ ELEMENTOS DE INFRAESTRUCTLRA FISICA DARADOS POR EL ] 385,401 380,892 96.83
INCEND!O 2016, DISTRITO DE SAN SESASTIAN - CUSCO - CUSCO"

MEJORAMENT S DEL SERVICIODE TRANSITABLL DAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA
0110 CALLE TOMASA TT11 O CONDEMAYTA DE LA URE. 1UPAC AMARU DEL DISTRITO DE AN 0 1,138,464 235,605 20.69
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCC!

*MEORAMIENTO DEL SERVICIC DE LA PRACT (CA DEPCRTIVA EN LAS COMUNIDADES
0038 CAMPESINAS DE FUNACANCHAY HUILLCARPAY DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - ¢ 1,431,133 580,848 40.59
CUSCO - CLSCO"

"MEJORAMIENTD ¥ AMPLIACION DEL SERV/CIO DE PROTECCION ANTE INUNDACIONES
0012  EN RIBERASDEL RIOCACHIMAYO, TRAMO APV, KARI GRANDE-ENCUENTROCONEL RIS 1,000,000 3,700,000 1,646,610 44.51
HUATAMAY DEL DISTRITO DE SAN SERASTIAN, CUSCO - CUSCO"

"MEJORAMIENTO OFL SERVICIC DE AGUA FARA RIFGD EN SECTOR DE UNOORCCONA Y
0092  ACFITAN DE LA COMUNIDAD CAMPFSINA DE PUNACANCHA DEL DISTRITO DE SAN 0 721,974 299,335 41.46 |
SESASTIAN, CUSCO - CUSCO"

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA 3
0111 CALLE BRASI DE LA APY. JOSE DE SAN MARTIN INTIPAMPA DEL DISTRITO DE BAN 0 1,175.548 282,132 2400 =
SEEASTIAN - CUSCO - CusCo®

"MEJORAMIENTO DE ESCALINATAS EN LAS DIFERENTES APVE DE LA MARGEN

ZQUIERDA Y DERECHA DEL DISTRITO Dt SAN SEBASTIAN, CUSCO- Cusch 0,000 1,148,012 845,544 7369

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION SERVICICS FUNERARIOS Y DE SEPULTURA DISTRITO DE o

#12 oo SERASTIAN - CUSCO - CUSCO? 0 1,161,520 326, 360 »B27
*CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION, RESERVORIO Y ; EN EL(LA) SISTEMA DE

0093 AGUAPOTABLE EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE CCORAC DISTRITO DE SAN 0 681,000 490,855 50.04
SEBASTIAN, CLISCO - CUSCO®

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN VIAS PRIORZADAS
DENTRO DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

0027 500000 3,016,079 1,004 442 36.29

"MEJORAMENTD DEL SERVICIO DE TRANSITASILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA

0074 AV LUIS VALLEJC SANTONI DEL SECTOR DE WMPILLAY DEL DISTRITO DE SAN 0 2541454 1,163,554 45.78
SEBASTIAN, CUSCO . CUSCO
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS CALLES DE LAS

DOTE  MANZANAS: B, D,F, H, P K, M. DE LA APV VILLA PARASO, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, 0 600,000 555,872 g281
CUSCO- Cusco
“MEJDRAMIENTO OE LA TRANSITASILIDAD PEATONAL ENTRE LAS CALLES HUSARES DE

0401 JUNIN Y DAVID CHAMPI DE LA APV. SANTA ROSA DEL DISTRITC DE SAN SERASTIAN - 0 579,154 332 747 57.45
CUSCO- CUSCO
INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE PREVENCION Y PROTECCION SOLAR EN LAS ILEE.

0017 DENIVEL INICIAL PRIMARIA Y SECUNDARIA DE GESTION PUBLICA. DISTRITO DE 82N 20,000 734,124 571,480 77.85
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO®

"MEJORAMEENTQ, AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVIC
ADANAY SERENAZGD EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - C

TOTAL 4,540,000 40,685524 15449647 47,45

£ DE SEGURIDAD

SRRl

0 - CUsCcor

0004 2,500,000 4,200,000 6,120 0.15

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos - MEF
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Adicionalmente a las obras ejecutadas detallas lineas arriba, se tiene el gasto en
actividades de mantenimiento para lo cual se les ha asignado 12 metas presupuestarias

cuyo monto total asciende a 2,802,329 soles de los cuzles se ha ejecutada un monto
que asciende a 1,047,737 soles. A continuacion, el detalle del gasto en actividades de

mantenimiento.
Cuadro N° 32. Ejecucion de gasto en actividades de mantenimiento, 2022

Ejecucién

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO % Ejec. PIM

Devengado UE

0058 “MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ECUIPO MECAN CO* 250,838 386,722 2r2.018 70.34

"MANTENIMENTC DE VIAS URBANAS (BACHEDS. SLURRY, PAVIMENTO RIGIDO,

| 26
L SARDINELES ¥ VEREDAS) EN EL D'STRITO Dk SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO = e i e
0081 MANTENIMIENTO ¥ LIMFIEZA DE LOS PAROLIFS AGLA BUENA Y CACHIMAYO DFL g 174,40 165,951 96.82

DISTRITC DE SAN SEBASTIAN, CLISCO - CUSCO

"MANTENIMIENTO Y ADECUAZION DE LAS VIA Y DEL MURO CONTENCION EN LA PROL
0082 AV.LACULTURA ENTRE EL SECTOR SANTA ROSA Y MERCADILLD DE C/STRITO DE SAN 0 260,000 151,819 5235
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

"MANTENIMIENTO DEL MERCANC [TINERANTE - ALTO QOS00 DFL DISTRITODE SAN 2
W T ¢ 000 1860 610

"MANTENIMIENTO Y ADECUACION DEL PARQUE RECREACIONAL DE LA APV DANEL 0

D0BT o CIDES CARRION DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CLSCO- CUSCO

87,000 23,688

"MANTENIMENTC DE LAS CALLZS VIA EXPRESA AV TOMAS TUYRUIUPAC, AV, CLSCH
0088 CALLE FRANCISCO, BOLOGNFS, CALLE GARCILASO, CALLE ALMAGRO, CALLE BOLIVAR ¥ 0 178,000 15,755
CALLE ADYANCENTES DEL DISTRI10 DE SAN SEBASTIAN - CUSCQ - CUSCO"

"MANTENIMIENTO DE LOS MODULOS DE SEGURIDAD CIUDADANA Y SERENAZGU DE LA

)
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO® 0 105,000 5,007

"MANTENIMIENT VIAS PEATON EN ESC. ATASEN LA APV T 4 = =
0098 IENTO DE VIAS ONALES SCALINATAS SAN BARTOLOME 0 82,200 60,765 73.02

EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCQO - CUSCC

"MANTENIMEENTQ Y REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO Y FLEXIBLE, VEREDAS Y
0100 ADOCRETOS LUEGO DE LA INSTALACION DE AGUA Y DESAGUE EN EL DISTRITODE SAN 0 200,000 103,818 5191

SEBASTIAN, CUSCO-CUS

VEHICULAR Y PEATONAL DEL

0113 0 DE SAN SEBASTIAN 0 750,000 4850 0.65
IRMADC DE LA SUPERFIC £ DE RODADURADE LA
o118 ) A KIRKAS A PUNACANCHA DE LA 0 22,000 22,000 100.00
MLUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 3AN SERASTIAN, CUSCO - CUsCO®
TOTAL 260638 2802329 1,047,737 49.32

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gaslos - MEF
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Si bien la Gerencia de Infraestructura tiene a su cargo la ejecucion de obras ligados a
mejorar la infraestructura publica, actividades de mantenimiento y también las

liquidaciones proyectos de inversion, es asi que para tal fin se ha destinado presupuesto
para la liquidacién de 4 inversiones cuyo monta total asciende a 68,235 soles de los
cuales se ha ejecutado 39,040 soles. A continuacion, el detalle de metas
presupuestarias, nombre del proyecto, monto a nivel de PIA, monto a nivel de PIM,

monta ejecutado a nivel de devengado y porcentaje de ejecucion a nivel de PIM.

Cuadro N° 33: Gaslo en Liquidacion de Proyectos de Inversion, 2022

Ejecucién

LIGUIDACION DE PROYECTOS 21}
Devengado UE

% Ejec. PIM

"MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VERICULAR ¥ PEATUNAL EN LA CALLE

TENERIA SONDOR. PS1. TENERIA. CALLE TICAPATA (PRECURSORES], PSJ. B (HIFOLITO 0 o =

UNANUE), P& INNCMINADC € {LUCEROCE DEL AMANECER] URB. TENERIA - DISTRITC DE 20,000 22,00 9400 7.00
SAN SEBASTIAN, CUSCO-CUSCO"

0023

"MEJORAMIENTO DE LA PROVISION DE SFRVICIOS DE SALUD CeL CENTRO DE SALUD
0102 SANTAROSA. NIVEL I-3, MICRORED SAN SEBASTIAN-REN CLSCOSUR. DISTRITC DE 8AN 0 35,000 17,166 49.05
SEBASTIAN®

"MEJORAMEENTC DE LAS CAPACIDADLCS OPERATIVAS DE LA SUE GERENCIA AMBENTAL

DE SANEAMIENT O BASICO (OMSABA) BN LA GESTION DE SISTEMAS DF AGUA POTABLE i

Ak poeapic sl 0 5500 4,739 86.16
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS PUNACANCHA DEL DISTRITODE SAN SESASTIAN

.

CusCOo- Cuscor

"MEJORAMIENTO. AMPLIACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA BN LAS ETAPAS DS
0114 BARRIDO, RECOLECCION Y TRANSPORTE BN FL AMBITO URBANG, DISTRITO DE SAN 0 7,735 7.735
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO"

TOTAL 20,000 68,235 39,040

Fuente: Consulla amigable de ejecucion de gastos - MEF

5.2.3.4. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia de Desarrollo Econdmico que viene fomentando la reactivacion economica
tiene la meta presupuestaria 0067 “Promocion del comercio” para lo cual se ha
destinado 1, 517,183 soles alcanzando un nivel de ejecucién de 50.29% respecto al PIM

durante el primer semestre.

Cuadro N° 34: Gasto en actividades de la Gerencia de Desarrolic Econémico, 2022

Ejecucion

ACTIMDADES % Ejec. PIM

Devengado UE

087 "PROMOCION DEL COMERCIO® 685533 1.517.183 763.043 50.29

TOTAL 605533 1,517,183 763,043 0.2

Fuente: Consuita amigable de gjecucion de gastos — MEF
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Asimismo, se ha asignado 13 metas presupuestarias para la formulacion, ejecucion y
liquidacion de planes de negocio en el marco de PROCOMPITE, cuyo monto total
asciende a 2,511,280 soles de los cuales se tiene un avance de ejecucion de 80.26%.
Asimismo, tiene a su cargo la gjecucion de 01 proyecto de inversion “Mejoramiento del
servicio de la Sub Gerencia de Pramacion econdmica del distrito de San Sebastian” que
alcanzo una ejecucion de 59.75% respecto al PIM.

Cuadro N° 35: Ejecucion de gasto en proyecto y acciones de inversion - 2022

PROYECTOS Y ACCIONES DE INVERSION ICUTON o ec. PIM

0084 ESTUDICS OE PRE-NVERSON' 0 15,543 15,500 84.72

"MEJORAMIENTO CEL SERVICIO DE LA SUB GERENC A DE PROMOCION ECONOMICA DEL

L DISTRITO D= SAN SE3ASTIAN, CUSCO - LUSCO™

500000 1,699,039 1,009,274 59.75

"MEJORAMIENTDO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CADENA
0038 PRCDUCTIVA DE POLLOS EN LA ASOCIACION SUMAC WALLPAKUMA DEDISTRITOCESAN 22,967 22,9657 20,985 91.37
SEBASTIAN, CUSCO- CUSCT"

“"MEJORAMIENT O DE LA PRODUCCION ¥ COMERTIALIZACION EN LA CADENA
0039 PRODUJCTIVA DE CARPINTERIA DEL AEQ PRODUCTORES DE LA MADERA 152.900 160.260 29,040 18.12
INDEPENDIFNTE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCC®

"MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION, TRANSFORNACION Y COMERCIALIZAZION EN LA
0040 C APRODUCT VA DE HORTALIZAS DE LA ASOCIACION TIKARY HUILLCARPAY DEL 45 142 37,142 31,805
DSTRITO DE SAN SEBASTIAN. CUSCO - CLISCTT

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCICN Y COMERC ALIZACION EN LA CADENA
D041 PRODUCTIVA DE MIEL DE ABEJA DE LA ASOCIACION DE APICULTORES PATRON 58N 51,800 £1.600 52053
SERASTIAN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN. CUSCO - CUSCCT

"MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0042  PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA DE LA ASOCIACION DE QUINTAS CAMPESTRES 67,455 67,465 61,331
TIKARISUN DEL DISTRITO DE SAN SFRASTIAN CUSCO - CUSCO!

"MEJORAMIENTO DE LA PRCOUCCION Y COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0043 PRODUCTIVA DE ARTESANIA DEL AEQ ARTESANIA Y EMPRESARIADO TEXTIL SAN 61.320
SERASTIAN AMUTEE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCT?

on

<4
<_q
o
ra

"MEJORAMIENTQ DE LAPRODUCCION Y COMERC AL IZACION EN LA CADENA
0044  PRODUGCTIVA DE ALIMENT(S ANDINDS DE LA ASOCIACION DESAYUNOS ANDINOS MISKI 31,000 31.000 18,900 60.97
ISTRITODE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCT

A PRODUCCION, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION EN LA

2045 )E CUYE AEQ SONQOYKIPI ECOCUY TIKARINSRL DEL 86,527 B6.527 50,554 93.14

"MEJORAMIENTO DE LAPR

ODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE LA CADENA
0045 PRODUCTIVA DE PANIFICACION EN LA ASOCIACION DF PANFICADORES PATRON DE 14,902 27210 22,775 83.70
SAN SEBASTIAN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO™

“CREACION DE UNIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HONGOS
COMESTIBLES EN LA CADENA PRODUCTIVA DE HONGOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES SUMAG SONQO KALLAMPITAS DEL DISTRITO DE SAN SFRASTIAN,
CUSCO- cuscor

41,923 54,264 52,025 93.87

"MEJORAMENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0048 PRODUCTIVA DE GALLINAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CRIANZADE AVES  R2,490 88,175 83,574 94.78
DORADAS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS EN LA CADENA
0049 PRODUCTIVA DE TURISMO DE BIENESTAR DFL AEQ MASAJISTAS INVIDENTES UCRISAC, 108,564 108,554 66,162 79.37

DISTRITO DE SAN SERASTIAN, CUSCO - CUSCOr

TOTAL 1,276,000 2,511,280 1,676,818 80.26

Fuente: Consuita amigable de ejecucion de gastos — MEF
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5.2.3.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANQ

La Gerencia de Desarrollo Social y Humano tiene a disposicion 08 metas
presupuestarias como parte del gasto en actividades los cuales ascienden a un moenta
total de 2,090,035 soles de los cuales se ha logrado ejecutar 805,703 soles. La mayor
concentracion de presupuesto se encuentra en la meta 0069 “Promocién vy
fortalecimiento de organizaciones de base” con un monto de 850,355 soles alcanzando
un nivel de ejecucion de 46.73% al primer semestre, mientras que el menor nivel de
ejecucion presupuestaria se concentra en la meta 0065 "Brindar asistencia alimentaria”

con un nivel de ejecucion de 16.56%.

Cuadro N° 36: Gasto en Actividades de la Gerencia de Desarrollo Social y Humana, 2022

Ejecucion

ACTIVMDADES PIM % Ejec. PIM
Devengado UE
"ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUDADO INFANTIL Y LA . - .
0002  \reLADA ALIMENTACION® 206,724 326,724 109.730 33.58
0053 "ACCIONES SOCIALES DE PROTECCION - APOYO SOCIAL Y COMUN T ARID" 41.500 49,578 22,47 44,60
0054 ERINDAR ATENCION BASICA DF SALLD" 169 403 72425 32,756 4523
0065 "SRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA® 423,894 423,894 70,200 16.56
[}
0066 "VASQDELECHE 4,501 21,508 &M7 4051 c*.;- e
e

0068  "PROMOCION E INCENTIVU DE LAS ACTIMDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES® 253437 285,194 142,747 50.05 l :‘; L

L] SN

T\ sl
0088 "PROMOCION ¥ FURTALECIMIENTD DE ORGANIZACIONES DE BASS" 427 274 850,355 307,333 46,73 o Tl D

g

0070 "SRINDAR SERVICIOS FUNERARIOS ¥ DE CEMENTERI(CM 95,070 60,053 21,974 36.59

TOTAL 1,673,203 2,090,035 805,703 3158

Fuente: Consulta amigable de ejecucién de gastos — MEF

Asimismo, la gerencia de desarrollo humano y social tiene a su cargo la ejecucion de 02
proyectos de inversion, el monto total asciende a 2,400,000 de los cuales se ha logrado
ejecutar 1,008,857 soles alcanzando un nivel de ejecucién presupuestal de 52.23%
respecto al PIM. A continuacién en el cuadro adjunto se delalla el avance de ejecucion

de los proyectos de inversion:
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Cuadro N° 37: Gasto en Ejecucion de proyectos de la Gerencia e Desarrolio Social, 2022

Ejecucion

EJECUCION DE PROYECTOS M % Ejec. PIM

Devengado UE

"MEJORAMIENTO ¥ AMFLIACION DE LOS SERVICIOS PREVENTIVOS ¥ ARTICULACION
0001 INTERINSTITUCIONAL PARA LA REDUCCION SCSTENIBLE DE LA DFSNUTR ZION 300,000 700,000 535,754 76.68
NFANTIL EN EL AMBTO DEL DISTRITODE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO"

"MEJORAMIENTO LE L0OS SERVICIOS PARA EL LOGRD NE APRENDIZAJE EN LAS
0018  INSTITUCIONES EDUCAT [VAS DE NIVEL PRIMARIO Y SECUNDARIO, DEL DISTRITODE 400,000 1,700,000 472,073 7.
SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

TOTAL 700,000 2,400,000  1,008857 5223

Fuente: Consulta emigable de gjecucion de gastos — MEF

5.2.3.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

La Gerencia de Gestion del Medio Ambiente tiene a disposicion 03 metas
presupuestarias en gasto de actividades, el monto total asciende a 4,824,322 soles del
cual se gjecutado a nivel de devengado 2,591,088 soles que en porcentaje asciende a
39.02% respecto al PIM durante el primer semestre. El gasto en actividades engloba las
actividades de mantenimiento que se encuentran con las metas “0002, 008 y 0079". Es

importante precisar que estos gastos son parte del gasto corriente.

Cuadro N*° 38- Gasto en achividades de la Gersncia de Gestion del Medio Ambiente - 2022

Ejecucian
ACTIVIDADES

Devengado UE

02 STRTO0E 34\ SEBASTA, CUSCD. U | 00 mw xS S8
0008 EDUCACION Y SENSIBLIZACION A LA POBLACION EN MATFRIA DE RESIDUCS SOLIDOS™ 50,000 59.800 3,800 16.39
D008  “RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUCS SOLIDOS MUNICIPALES 188,366 248640 28,314 11.38
0010 "VALORIZACION DE RESIDUOS SOLUIDOS MUNICIPALES 25500 480,039 161,925 37.90
D0SE “CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES Y CALIDAD AMBIENTAL® 463 2680272 1,705.216 63.62
D061 "MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES™ 293,983 302798 166,081 42.51

"MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS, DESTINADOS PARA EL ESPARCIMIENTO DE
0078 LA POBLACION Y EL CUIDADO DEL MEDID AVBIENTE EN EL AMSITO DEL DISTRITODE 0 40,000 8,185 20.46
SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

MANTENIMENTC INTEGRAL (OVERHAUL) DE LOS CAMIONES COMPACTADORAS DE LA

wN MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCOr

=

22,772 15,272 67.06

TOTAL 1079932 4824322 2,591,088 39.02

Fuente: Consultz amigable de sjecucion de gastas — MEF
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Asimismo, esta dependencia realiza gasto de inversion vinculadas a gasto en obras y
acciones de inversion para los cuales se ha ejecutado 01 proyecto de inversion con un

monta e inversién asignado para el afo 2022 de 6 millones de los cuales se ha lagrado

ejecutar a nivel de devengado 2,120,621 soles.

Cuadro N°® 39 Gaslo en obras y acciones de inversion, 2022

OBRAS Y ACCIONES DE INVERSION PiN Becucion e PiM

Devengado UE

TIEJORAM ENTC DE LA COSERTURA FORESTAL DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS

0020 | DISTRITCDE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CLSCE"

150,000 900000 475.395 52.62

"MEJORAMIENTO DEL SERVIGID DE LIMPYZZA PUBLICA BN LOS PROCESOSCE
0007  SEGREGACION Y VALORIZACION DE LA GESTION DE RESIDUQS SOLIDOSMUNICIPALES 2,500,000 5,000,000 1,645,226 742
EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

TOTAL 2650,000 6,900,000 2,120,621 40.12

Fuente: Consulta amigable da ejecucion de yastos — MEF
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Vl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES

Dada la informacién disponible y la metodologia aplicada, se concluye que:

La evaluacién de implementacién es elaborada oportunamente por cada Unidad
Ejecutora a fin que el Pliego cumpla con el plazo previsto para su publicacion por lo
tanto se esta cumpliendo con |la evaluacion a pesar de las circunstancias que se
presenta en el contexto actual.

La evaluacion, consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones. Comprende la identificacién de las causas, las restricciones y las
oportunidades de mejora para la implementacion del plan operativo institucional.
Se ha obtenido los resultados de medicion individual del cumplimiento de las metas
fisicas y costeo de los centros de costo de la entidad, cuyo resultado se muestra a
continuacion:

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas, del Organo de Alta Direccion sus 02

centros de costo alcanzaron un nivel optimo, en cuanto a los o¢rganos de

asesoramiento se concentraron en los niveles optimo (10), bueno (01), regular (01)
y bajo (1), en cuanto a las érganos de apoyo de las centros de costo que constituye
la misma se han concentrado en los siguientes niveles optimo (16), bueno (01)
regular (2) y bajo (5) y finalmente respecto a los drganos de linea se tuvieron los\ %"
siguientes resultados respecto a los niveles de concentracion optimo (27), bueno
(03), bueno (01), regular (03) y bajo (08)

En referencia al cumplimiento de costeo, del Organo de Alta Direccidn sus 02 centros
de costo alcanzaron un nivel dptimo, respecto a los érganos de asesoramiento sus
dependencias lograron los niveles: optimo (08), buena (01), regular (01) y bajo (03),
en cuanto a los érganos de apoyo de las centros de costo que constituyen la misma
se han concentrado en los siguientes niveles dptimo (19), bueno (02) y bajo (03) y
finalmente respecto a los organos de linea se tuvieron los siguientes resultados
respecto a los niveles de concentracion optimo (16), buena (09), regular (03) y bajo
(13).
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§.¢.  RECOMENDAGIONES

e Laevaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional - POl requiere
de la participacion de los responsables de centro de costo para conocer las
deficiencias en la gjecucién de actividades operativas respecto a sus unidades
de medida.

e Los centros de costo que requieran maodificar sus actividades operativas a nivel
melas fisicas y cosleo deberéan de presentar la propuesta a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto para su evaluacion y aprobacién correspondiente.

+ Los centros de costo deberan de ejecutar sus actividades operativas para el
logro de sus metas fisicas y costeo de conformidad a las metas presupuestarias
asignadas en el presupuesto institucional de la entidad o mediante
financiamiento formalizados por intermedio de convenios institucionales, a fin de
garantizar el cumplimiento de ejecucién de metas programadas y no generar

mayores gastos & la municipalidad.
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L RESUMEN BJESUTIVS

El Plan Operativo Institucional — POI es un instrumento de gestion de corto plazo
correspondiente al ano fiscal 2022 que contiene las actividades operativas,
unidad de medida, metas fisicas y costeo de cada centro de costo y/o unidad
organica de la Municipalidad Distrital de San Sebastiéan, esta programacion
establecida en el POl tiene consistencia con el presupuesto institucional de
apertura y modificaciones presupuestarias dispuestas.

Durante el primer semestre del ano 2022, la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto realizo la ejecucion de gasto en concordancia con lo programado
en el plan operativo institucional y las metas presupuestarias asignadas a cada
centro de costo. Culminado el primer semestre del afno 2022 se elabord el
informe de evaluacion semestral de implementacién del PQOI correspondiente con
la finalidad de detallar si las actividades operativas a nivel de metas fisicas y
costeo han sido cumplidas por los diferentes centros de costo, el cual permitira
conocer las deficiencias de su implementacion.
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Il MARGQ NORMATIVQ

« Constitucién Politica del Peru. Titulo |V “La estructura del Estado”

Articulo 194°, define a las municipalidades como 6rganos de gobierno
descentralizados con autonomia politica, economica y administrativa; los
mismos gue son parte del Estado.

Articulo 195°, precisa que los gobiernos locales promueven el desarrollo
territorial y la economia local, y la prestacion de los servicios ptiblicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y

regionales de desarrollo, haciendo hincapié en los instrumentos de gestion.

s Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.
Titulo preliminar, Articulos |, II. IV, VIl y IX, Ia finalidad de los gobiemos
locales es la adecuada prestacion de los servicios publicos a la ciudadania y
el proceso de planeacion local.

» Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
En el articulo |, se precisa que |a finalidad del SINAPLAN es la creacion y
regulacion de la organizacién y del funcionamiento de los mismos, orientados [
al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de

gobierno y gestion para el desarrollo armoénico y sostenido del pais y del

fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco de! Estado
Constitucional de derecho.

+ Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado - Ley N° 27658.
Esta ley tiene como objeto establecer los principios y Ila base legal para iniciar
el proceso de modernizacion de la gestion del Estado, en todas sus
instituciones e instancias. En el art. 5 inciso b) referido a las principales
acciones considera la concertacion, con la participacién de la sociedad civil
y las fuerzas politicas, disefiando una vision compartida y planes
multianuales, estratégicos y sustentables.

» Directiva N° 001- 2014- CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”.

Articulo 7°, establece la Articulacion de politicas y planes en el SINAPLAN.

' FXXEXEEEAERRRENRRRRNRNRARRR R R A RN R M R R AL A A A L 00 A B & J°
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e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-

2017/CEPLAN/PCD y modificatorias dispuestas, que aprueba la Guia
para el planeamiento institucional.
La guia establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacion
del Plan Estratégica Institucional y el Plan Operativo Institucional, en el
marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continda.
Asimismo, en el item 7.2 precisa sobre la evaluacion de planes
institucionales haciendo énfasis en la evaluacion de implementacion del Plan
Operativo Institucional.

» Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-

CEPLAN/PCD que aprueba la guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN.
Esta guia tiene por finalidad establecer las pautas generales para desarrollar
el seguimiento y evaluacién de las pcliticas nacionales y planes en los tres
niveles de gobierno en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua.

/
¢ Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional /

de Presupuesto Publico.
El cual tiene por objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
integrante de la Administracion Financiera del Sector Publico.

¢ Resolucion de alcaldia N° 114-2020-A-MDSS.
Que resuelve aprobar el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 que
establece los Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas
Institucionales, Indicadores y Metas Anuales. Este documento ha sido
realizado en coordinacién con especialistas del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

= Resolucion de Alcaldia N° 674-2021-A-MDSS.
Que resuelve aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual
2022-2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

« Ordenanza Municipal N° 22-2021-MDSS y modificatorias dispuestas.
Que dispone aprobar la Modificacion de la Estructura Organica y del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.
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llil. ASPECTOS INSTITUCIONALES

3.1. MISION INSTITUCIONAL

La misién en la razén de ser de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, en el cual
se agrupa los esfuerzos que realiza la entidad publica para cumplir con los Objetivos
establecidos para el cumplimiento de sus funciones.

La mision de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, se establece en base a la carta
magna “Constitucion Palitica del Peru”, Ley Organica de Municipalidades y otros marcos
normativos gque establecen el funcionamiento de las entidades publicas del estado
peruano. Asimismo; se establece en funcion de la poblacion a la cual sirve y la manera
particular como lo hace. En términos practicos refleja el objetivo general en el marco de
las politicas y planes nacionales y territoriales como el Plan de desarrollo Regional
Concertado Cusco al 2021, con prospectiva al 2030.

La identificacion y redaccian de la misién institucional se realizé de manera reflexiva y
conjunta con el funcionariado de la Municipalidad Distrital de San Sebastian. Es asi que
la mision se expresa de la siguiente manera:

PROMOVER EL DESARROLLO LOCAL Y LA PRESTACION
SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD EN EL DISTRITO DE

SAN SEBASTIAN DE MANERA |INTEGRAL Y
PERMANENTE ORIENTADO A LA MODERNIZACION,
TRANSPARENCIA Y PARTICIPATIVA.

,_
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3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEIl son resultados que la
Municipalidad Distrital de San Sebastian espera lograr en las condiciones de vida
de la poblacién a la que otorga bienes y presta servicios y en su estructura interna
en cumplimiento de sus funciones sustantivas y administrativas definidas en la

ley organica de municipalidades.

Es asi que se establecen dos tipos de abjetivos: tipo | y tipo II; siendo el de tipo
| aquel que se refiere a la poblacion a la cual sirve la entidad y de tipo Il hace

referencia a las condiciones internas que se pretende mejorar o fortalecer.

En ese entender la Municipzlidad Distrital de San Sebastian junto con el equipo
y comisiéon de planeamiento estratégico institucional identificaron los 11
Objetivos Estratégicos Institucionales para el periodo 2020, 2021,2022 y 2023,
estos objetivos fueron validados con la respectiva comision de planeamiento
estratégicao con sus respectivos indicadores.

Distrital de San Sebastian son los siguientes:
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Cuadro N* 1: Listado de Objetivos Estratégicos Institucionales, (2020 — 2023)

CODIGD OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

-

OE11 CONTRBUIR CON LA CALIDAD DE LOS % de ninos(as) menores a 5 anos con desnutncion
’ SERVICIOS DE SALUD EN EL DISTRITO cronica infantit
CONTRBUIR CON LA PRESTACION DE % de estudiantes de segundo gredo de primaria qus
OEl2 SERVICIOS EDUCATVOE DE CALIDAD EN EL cuentan con nivel de comprensicn lectora y
DISTRTO matemética satisfactona

PROMOVER EL  DESARROLLO  URBANO
OEL3  TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO

% de la poblacidn urbana que vive en barmios
marginales y asenfamientos improvisados

PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL Y 5 " s
OEL4 | MANO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN wcton e Desanolo aeno gl Ot

INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON
OEL.5 ENFOQUE INTERCULTURAL EN EL DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN

Nimero de establecimientos formales de servicios
turisticos y culfurales

PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONCMICA Porcentaje de personas mayores & 14 afos gue se

OEI8  hel DISTRTO DE SAN SEBASTIAN encusntran rabajandb

. o _
PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL INTEGRAL ' Centare de los residuos sdlidos ro reutilzables s

QEL7 EN EL DISTRTO DE SAN SEBASTIAN dispuestos adacuaqamentg gn infragstructura de
residuos solidos

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE RIESGOS Y

DESASTRES FOMENTANDO UNA CULTURA DE % de familias que se encuentra preparada para la
PREVENCION EN EL DISTRMO DE SAN respuesta frente a nesgos y desastres
SEBASTIAN

QEL8

% de cumphimiento anual de! Plan Estratégico

OEL9 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
Institucional

REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD Porcentaje que denuncia el evento gue atentd contra

Q10 CupADANA EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN seguridad (15 anos a mas)

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 /MDSS

10
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3.3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales son iniciativas que contribuyen a implementar
la estrategia establecida en los Objetivos Estratégicos Institucionales, los mismos gue
se concrelan en productos (Bienes y servicios) que la entidad entrega a los usuarios del
Distrito de San Sebastian.

Cuadro N° 2. Listado de Acciones Estratégicas Institucionales — |, (2020-2023)

OBJETIVO
ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

FPROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVOPROMOCIONAL CPORTUNA
ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DEL
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

% de poblacion que participa en programas de
salud preventivo promocional del distrito de
san Sebastian

AEL01.01

(=]
8
=
=3
o
»
8
s §
o
a = PROGRAMAS DE CONTROL DE CALDAD  Porcentaje de Establecimientos de Salud
g @ AELOL.R FOCALZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE  (EESS) que cuentan con las condiciones
= T ATENCION PUBLICA EN SALUD A LAPOBLACKON - minimes para el cumplimiento da lss normas
g = DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN MINSA
w
[=]
=1
£3 PROGRAMAS DE ATENCION VETERNARIA DE - \mero de canes atenaidas en ios servicio
Z % AEI01.03 MANERA OPORTUNA EN EL DISTRITO DE SAN b o .
g SEBASTIAN con Z00Nasis
-
§ PROGRAMAS DE SALUD OPORTUNOS Numero de programas de salud orentados a
%= AEL.01.04 ORIENTADOS A POBLACIONES poblaciones vulnerables realizados en e/
& VULNERABLES distriio de San Sebastian
g E % de instituciones educativas que cuentan con |
g S : squipamianio nusvo
oS <
ox o
w5
SLEe APOYO EN INFRAESTRUCTURAY %de instituciones educativas que cuentan con
& ; = E AEL02.01 EQUIPAMIENTO DE CALIDAD EN INSTITUCIONES mobiliano nuevo
Z g 8a EDUCATIVAS DE SAN SEBASTIAN
2ES % de msttuciones educalivas que cuentan con
=B adecuado mantsnimiento de infraestruciura

NSTRUMENTOS DE GESTION TERRTORWL .0 0 o ot temiorial
AELO3.01 ACTUALZADOS DEL DISTRITO DE  SAN & “‘r"i"' “"“(_9' n" i
SEBASTIAN aclualizados y aprobados

CATASTRO ACTUALFADO EN LA JURISDICCION
(74 .
AELOS.02 e\ ISTRITO DE SAN SEBASTIAN 7% de area urbana catastrada en He

ABLIAS SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE LOS PREDIOS % de predios que cuentan con saneamiento
T DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN fisico legal en el distrito
FISCALIZACION A LA NFRAESTRUCTURA PARA
AEL03.04 EL ADECUADO ORDENAMENTO TERRITORAL
EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Ndmero lolal ds fiscalizaciones realizadas a
infraestruciura en &l disinto

ORDENADO Y SBOSTENIBLE EN EL DISTRITO

SEGURDAD VAL INTEGRAL PARA LA %de vias y calles con senalizacion en el

AELI3S oo ACION DEL DISTRITO distrito

OE.3 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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Evaluacion semesiral del Plan Operativo Institucional del 2022 de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian

Cuadro N° 3: Listadn de Acciones Esfratégicas Institucionales — I, (2020-2023)

OBIETIVO
ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

CENTROS RECREACIONALES ADECUADOS
AELO4.01 EN BENEFICIO DE LA POBLACION EN
GENERAL DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Numero total de poblacién beneficiada
por centros recreacionales dsl distrito

ACTNVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES Ndmero fotal de pobiacion que accede &
AEI04.02 DESARROLLADAS EN ESPACIOS PUBLICOS actividades artisficas y culiurales en e/
DIRIGIDO A LA PCBLACION DEL DISTRITO distrito

PROGRAMAS DE  APOYO  SOCIAL

e d i0 Iner
PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION ~Preentaje dela Poblacion Vulnerable

OEl. 04 PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL Y
HUMANO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

1,04, lo ] 0
AELMASS \ULNERABLE DEL DISTRTO DE SAN Jueaccedes 552’;?;’*’”"’“‘9 Aoy
SEBASTIAN
se105q¢ RECURSOS TURSTICOS RECUPERADOS EN  Nimero de recursos uristicas

BENEFICIO DE LA POBLACION EN GENERAL recuperados en el disirio

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO
AELDS.02 IMPLEMENTADO PARA EL BENEFICIO DEL
DISTRITO

Porcentaje de plan de desanollo
turlstico implementado

SAN SEBASTIAN

SERVICIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS Ntmero tolal de personas que
AEL05.03 INCLUSNO EN BENEFICIO DE LA POBLACION concuren a alraciivos turisticos den
EN GENERAL del distnto

| OEI 5 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA cot

OEl.6 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DE} ENFOQUE INTERCULTURAL EN EL DISTRITO DE.

ASISTENCIA TECNICA ESPECIALZADA PARA
LA FORMALIZACION DE LOS

AEI06.01 ESTABLECMENTOS COMERCIALES DE
FORMA OPORTUNA EN EL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN

Numero tolal de establscimentos
comerciales formalizados

Numero de cadenas productivas que
participan en programes oe
fortalecimiento de valor agregado del
distrito

PROGRAMAS DE FORTALECMIENTO QUE
AEI06.02 AGREGAN VALOR PRODUCTNOS A LDS
AGENTES ECONOMICOS DEL DISTRTO

DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

ASISTENCIA  TECNICA A NUEVOS
AEI.06.03 EMPRENDEDORES DE MANERA OPORTUNA
ENEL DISTRITO

Numero tolal de emprendedores que
reciben asistencia técnica especializada

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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Cuadro N® 4: Listado de Acciones Esiratégicas Institucionales — Ii, (2020 — 2023)

OBJETIVO

ESTRATEGICO CODIGO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
INSTITUCIONAL

ASISTENCIA TECNICA EN CONTRCL AMBSIENTAL % de JASS que reciben asistencia
AEL07.01 INTEGRAL A LAS JASS DEL DISTRITO DE SAN  técnica en control ambiental del
SEBASTIAN distrifo

aELt7 5 MANEIO DE RESDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS N”‘:;i’;jfiff:‘jz:i":::“
" CIUDADANOS DEL DISTRITO i ot
adecuadamente

% de M2 de 4 .
aELo7.05 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO ADECUADO DE . Ze ﬁmzoiear:ﬁe‘zﬁif;;sf:“
" AREAS VERDES ENEL DSTRITODE San seBasTiaN, /1™ 6 TanBinEnio n’

SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION Numero de toneladas de residuos
AEL.07.04 SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO  sdlidos inorganicos recuperados
DE SAN SEBASTIAN segregados en fuenle de orige

PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION % de implementacion de! Plan Anual
AEL.07.05 AMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DEL de Evaluacion y Fiscalizacion
DISTRITO Ambiental

SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO % de familias que cuentan con
AEL07.06 SOSTENIBLE EN EL SECTOR URBANO Y RURAL DEL  servicios de agua v saneamianta
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN hasico en &l distrito

a1 ny PECALTACON AMBENTAL PERUANENTE BN L o o 0D D LS\ Aty
%7 DISTRITO DE SAN SEBASTIAN i o

OEL.7 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL INTEGRAL EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

INSTRUMENTOS DE GESTION ESTRATEGICOS PARA  Numero de instrumentos de gestion
AE1.08.01 LA GESTION DE RESGOS Y DESASTRES DISENADQOS estratégica para la gestion de riesgos
ADECUADAMENTE EN BENEFICIO DEL DISTRTO y desastres aprobados

- PLANES DE CONTNGENCIA PARA LA GESTIONDE ,
©  AELOR02 RESGOS Y DESASTRES MPLEMENTADOS EN EL AT e e
3 DISTRITO DE SAN SEBASTIAN S
wm
E ASISTENCIA TECNICA EN RESPUESTA INMEDIATA I ————
= AE1.08.03 EVEDNEA0N AR A COURRENCR: DE .:\Zér'm}:a Jer acﬁfrencfa de rigsgos y
DESASTRES EN LA POBLACION DEL DISTRTO DE =~ =0
SAN SEBASTIAN

INCORPORACION DE LA GESTION DE RIESGOS Y % de edificaciones que cumplen con
AEI.08.04 DESASTRES EN LA OCUPACION Y USO DEL  la nomatividad de seguridad en
TERRITORIO edificaciones

OE|.8 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE RIESGOS Y DESASTRE
FOMENTANDO UNA CULTURA DE PREVENCION EN EL DISTRIT

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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SAN SEBASTIAN Evaluacion semesiral del Plan Operativo instifucional del 2022 de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian

ipi Tikarin

Cuadro N° 5: Listado de Acciones Estratégicas Institucionales - Il (2020 — 2023)

0BJETIVO
ESTRATEGICO coDIGo ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR

INSTITUCIONAL

RECAUDACION  TRIBUTARIA OPORTUNA  EN % de contribuyentes que cancelan

AELO9.0T oey EFICID DE LA MUNICIPALIDAD oportunamente sus tributos

\ELpag EPACOS  DE  PARTICPACION  CLIDADANA “'f":e"’ ‘I’:_fe“':"”f”e’”ft‘a;f”
D902 £ ORTALECIDOS EN LAMUNICIPALIDAD DISTRITAL /'8 Municlpaliaac en espacios de
participecion edecuados an el distrito

7] o e fie
GESTION POR PROGESOS MPELEMENTADO EN LA 96 Procesos implementados con

MUNICIPALIDAD DISTRRAL DE SAN SEBASTIAN ~ oque de %‘iii?ﬁ':bﬁ;::mcs N

AEL09.03

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSOMAL DE % dei personal capacitado de fa

AELOB.04 | 5 MUNICPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN Municipalidad Distrita!

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN % da instrumentas normativos y de

AELOS05 BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL gestidn actualizados

OEL9 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL0S.06 ASESORAMEENTO INSTITUIONAL OPCRTUNO EN Numero de documentos elendidos en
“7 BENEFICIO DE LAMUNICIPALIDAD el plazo

PLAN LOCAL DE SEGURDAD CUDADANA % del Plan Local de Seguridad
AEL10.01 IMPLEMENTADO EN BENEFICIC DE LA POBLACION  Ciudadana implementado en el
EN GENERAL Distrito.

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON Numera de equipos nusvas
AEI.10.02 EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA adquiridos en Sistemas de Seguridad
POBLACION Ciudadana en la Provincia

DE SAN SEBASTIAN

PROGRAMAS CONTRA LA VIOLENCIA FAMILILR DE  Numero da Viacinos atendidos en
AEI10.03 MANERA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA programas contra la Violencia Familiar
POBLACION DEL DISTRITO en el Disirifo

OEL10 REDUCIR LOS INDICES DE
INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 / MDSS
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3.4. ESTRUCTURA ORGANICA

I. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1. Concejo Municipal
1.2. Alcaldia
1.3. Gerencia Municipal
Il. ORGANOS CONSULTIVOS DE PARTICIPACION Y CONCERTACION

2.1. Comision de Regidores
2.2. Concejo de Coordinacién Distrital - CCL
2.3. Comite de Gestion de Riesgos y Desastres
2.4. Comité de Seguridad Ciudadana
2.5. Comité de Gerencia Municipal
Il. GRGANOS DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JUDICIAL
3.1. Organo de Control Institucional.

3.2. Procuraduria Publica Municipal
IV. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
4.1. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.

4.1.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES.

4.1.1.1. Sub Gerencia de Servicios Juridicos y Registro Civil
a) Unidad de Registro Civil
Area de Archivo de Registro Civil
b) Unidad de Separacion Convencional y Divorcio Ulterior
c) Casa Acogida
d) DEMUNA
4.1.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
4.1.2.1. Sub Gerencia de Presupuesto.
4.1.2.2. Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién.
4.1.3. GERENCIA DE PROYECTOS
4.1.3.1. Sub Gerencia Formuladora de Proyectos de Inversion Publica
4.1.3.2. Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

4.1.3.3. Sub Gerencia de Expedientes Técnicos

18




Mumicipalidad Distrital de S : Sa
SAN SEBASTIAN Evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional del 2022 de Ia

Sonkoykipi Tikarin Municipalidad Distrital de San Sebastian

4.2. ORGANOS DE APOYQ.
4.2.1. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
4.2.2. Oficina de secretaria general.
4.2.2.1. Unidad de Archivo Municipal
4.2.2.2. Unidad de Tramite Documentario
4.2.3. Oficina de Participacién Ciudadana
4.2.4, Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
4.2.4.1. Unidad de Prensa y Comunicaciones
4.2.4.2. Unidad de audiovisuales
4.2.5. Oficina de Gestion de Riesgos y Desastres (Defensa Civil)
4.2.5.1. Unidad de Inspecciones técnicas de Seguridad en Edificaciones
4.2.5.2. Unidad de Preparacion, Respuesta y Estimacion de Riesgos.
4.2.6. Oficina de Supervision de Obras.
4.2.6.1. Unidad de Evaluacion de Expedientes Técnico
4.2.6.2. Unidad de Inspectoria de Obras

o
/st GERE O
L BLANEAMENTO,

4.2.7. Oficina de Ejecucién Coactiva. _ AACORAPAC

4.2.8. Oficina de Tecnologias y Sistemas Informaticos.

4.2.8.1. Unidad de Soporte Técnico y Redes
4.2.8.2. Unidad de Desarrollo y Analisis de

Sistemas

4.2.9. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
a) Unidad de Secretaria Técnica
b) Unidad de Asistencia Social
c) SSOMA

4.2.9.1. Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccion de Personal
a) Unidad de Remuneraciones

b) Unidad de Escalafén
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4.2.10. GERENCIA DE ADMINISTRACION
4.2.10.1. Sub Gerencia de Abastecimiento
a) Unidad de Adquisiciones
b)  Unidad de Cotizaciones

¢) Unidad de Almacén Central
4.2.10.2. Sub Gerencia de Contabilidad.

4.2.10.3. Sub Gerencia de Tesoreria.
4.2104. Sub Gerencia de Control Patrimonial.
a) Unidad de Regislro de Bienes

b)  Unidad de control de entrada y salida de Bienes
4.2.11. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

4.211.1. Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria.
a) Unidad de Fiscalizacion

4.2.11.2. Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria
a) Unidad de Control de Deuda
b) Unidad de Archivo Predial

¢) Unidad de Soporte Informatico Tributario

V. ORGANOS DE LINEA.
5.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANQO Y RURAL.
5.1.1. Sub Gerencia de Administracién Urbana Rural.
a) Unidad de Edificaciones y Calificacion Urbana
5.1.2. Sub Gerencia Desarrollo Territorial y Transito
a) Unidad de Desarrollo Territorial Urbano y Rural
b) Unidad de Transito, Transporte y Seguridad Vial
5.1.3. Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas
5.1.4. Sub Gerencia Catastro Urbano
a) Unidad de Saneamiento Fisico Legal

b) Unidad de Planeamiento Urbano
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5.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOTIFICACIONES.

5.2.1. Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo.
5.2.2. Sub Gerencia de Fiscalizacion Ambiental.
5.2.3. Sub Gerencia de Fiscalizacién Comercial.
5.2.4. Sub Gerencia de Control Urbano y Fiscalizacion.
5.2.5. Oficina Central de Notificaciones.
5.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA.
5.3.1. Sub Gerencia de Ejecucién de Obras.
5.3.2. Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras
a) Unidad de Mantenimiento de Vias e Infraestructura
5.3.3. Sub Gerencia de Liquidacion y Transferencia de Obras
a) Unidad de Liquidacion Técnica
b) Unidad de Liquidacién Financiera
c) Unidad de Transferencia de Obras
5.3.4. Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecanico.

a) Unidad de Mantenimiento y Taller

b) Unidad de Almacén de Servicio Mecanico
c) Unidad de Control de Maquinaria
5.4. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

5.4.1. Sub Gerencia de Promocién Econémica.
a) Unidad de Mercados
b) Unidad de Policia Municipal
c) Escuela de Innovacion Empresarial de Coorao
d) Unidad de Maquicentro

5.4.2. Sub Gerencia de Promocion de la Inversién Privada
a) Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero

b) Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial
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5.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO.

5.5.1. Sub Gerencia de Salud, Nutricion y ULE.
a) Unidad de Puesto de Salud ltinerante
b) Unidad de Wawa Wasi
c) OMAPED
d) Programa de Vaso de Leche
e) CIAM
f)  Unidad local de Empadronamiento (ULE).
5.5.2. Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Funerarios.
a) Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio
b) Unidad de Servicios Funerarios y Cementerios
¢) Unidad de Centros Recreacionales
5.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.
5.6.1. Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sélidos

5.6.2. Sub Gerencia de Area Técnica Municipal - ATM

auUB GEJENCIA
PLANEAWNENTO
RATIORALIZACOE
'
{7

5.6.3. Sub Gerencia de Gestion Ambiental
a) Unidad de Educacion Ambiental
b) Unidad de Parques y Jardines

c) Unidad de Zoonosis
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Evaluacion semestral del Plan Operativo institucional del 2022 de Ia
Municipalidad Distrital de San Sebastian

IV, MERICION DEL GRADQ DE IMPLEMENTAGION DEL POI 2022

El proceso de evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional - POI
correspondiente al primer semestre del afio fiscal 2022, para lo cual se ha
determinado la siguiente metodologia:

Etapa 1: Registro de metas fisicas y costeo ejecutados.

A través de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto se ha remitido los
formatos de evaluacion del Plan Operativo Institucional correspondiente al primer
semestre del afo 2022, para lo cual cada responsable de centro de costo remitio
informacion de metas fisicas y financieras de cada actividad programada de
enero a junio.

Etapa 2: Revision y consolidacion de la informacion, evaluacion cualitativa y

cuantitativa.

En esta etapa la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de la Sub

primer semestre del afio 2022.

Asimismo, se ha realizado la calificacién cuantitativa de la ejecucion de las
actividades y presupuesto de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
Directiva para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, esta calificacién se obtiene a través del formato, el
cual se encuentra procesado mediante hojas de calculo de Excel.

Seguidamente, se procede a la evaluacion cualitativa donde se aplican criterios
de evaluacion en los que se establece rangos medidos en porcentaje en funcion
al avance en la ejecucion de la meta fisica y financiera como se expresa a

continuacion:
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Cuadro N° 6: Cuadro calificativo de logros, 2022

ESTADO DESCRIPCION

aPTIMO

Incica gue la ejecucion de la mefa de la aclividad alcanzo o supero lo programado, su range de caliicacion
igual o mayor a 71%

¥ Indica una sjecucion significativa de la meta de la actividad, el rango de cdlificacion esta entre 51 2 70 %.

REGULAR Ihdica ura gjecucion lente ce la meta de Iz acividad. el rango de calificacion esta ente 412 50%

BAJO Indica retraso en |z ejecucian de la mets de la actvidad el rango de celificacion en menor o iqual &l 40%.

Etapa 3: Los resultados logrados de la evaluacion de metas fisicas y costeo de
las actividades en forma porcentual y calificacion obtenida para el ano fiscal 2022
se plasma en el cuadro de evaluacion de actividades, mostrando el indicador de

desempenio segun logros obtenidos y las abservaciones pertinentes.

4.1. RESULTADOS DE MEDICION APLICADA
4.1.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION Y APOYO

Respecto al cumplimiento de metas fisicas respecto a lo programado en el Plan
Operativo Institucional, cuatro de los siete centros de costo alcanzaron el nivel éptimo
superando el 71% mientras que las dos oficinas no han superado el 40%
concentrandose en el nivel bajo. Respecto a la Oficina de Participacién Ciudadana
registra el 0% debido a que no ha estado en funcionamiento.

Respecto al cumplimiento de costo, los centros de costo que han estado en
funcionamiento alcanzaron el nivel optimo debido a que durante el primer semestre

realizar el gasto para el desarrolic de sus actividades programadas.

Cuadro N° 7: Resultado de evaluacion de alcaldis, 2022

CUMPLIMIENTO
5 CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DE METASFISICAS  NIVEL
COSTED (%)

(%)
1 Acaldia 1097 Optimo 955 Optimo
2  (ficina de Procuraduria Publica Municipal 3439 Optimo 909 Optimo
3 Oficina de Secretaria General 1333 Optimo 2003 Optimo
4 Unidad de Archivo Municipal 162 Bajo 1320 Opfima
5 Oficina de Participacion Ciudadana ] Bajo 0.0 Bejo
6 Oficina de Comuniceciones € Imagen 1867 Optmo 741 Ovdemo

Insbitucional
7 Oficina de Gestion de Riesgos y Desasires 450 Regular 1595 Gpiimo
Fuente: Base de datos de ls SGPR — MDSS
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En relacién alos centro de costo de Gerencia Municipal, el cumplimento de metas fisicas
que hace referencia al cumplimiento de actividades operativas respecto a su unidad de

medida se concentran en el nivel éptimo.

Cuadro N° 8B: Resuitado de evaluacion de Gerencia Municipal, 2022

CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DE METASFISICAS  NIVEL : NIVEL
COSTEQ (%)
(%)
1 Gerencla Municipal 923 Optimo 785 Optimo
2 Oficina de Supervsion de Obras 118.3 Optima 136.2 Optima
3 Oficina de Ejecucion Coaciva 949 Optima 100.2 Optimo
4 Oficina de Tecnologia y Sistemas nformaticos 102.1 Optimo 104 5 Oplimo

Fuente: Base de datos de ia SGPR— MDSS

4.1.1.1. GERENCIA DE ADMINISTRACION
Respecto a al cumplimiento de metas fisicas, los centros de costo que alcanzaron el
nivel optimo son: Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria y Sub

Gerencia de Control Patrimonial con 204%, 1564.7% y 169.4% respectivamente,

mientras que los centros de costo: Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de

Abastecimiento y la Unidad de Almacen Central alcanzaron 18% ., 35% vy 13.8"/,5523"
) <L

concentrandose en el nivel bajo ello se traduce en que no lograron un avances\ ioekos

=\, “PLANEAMENTO
=

0 ~

O e 1

& b
Cusck

significativo de las unidades de medidas de sus actividades operativas programadas, e
referencia al cumplimiento de costeo los centro de costo cinco de siete alcanzaron el
nivel éptimo mientras que dos centros de costo oscilan entre buenc y bajo.

Cuadro N° 9: Resullado de evaiuacion de la Gerencia de Administracion, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DE COSTO DEMETAS FiSICAS NIVEL

%)

CUMPLIMIENTO DE

COSTEO (%)

1 Gerencia de Administracion 18.0 Bajo 748 Optimo
2 SubGerencia de Abaslecimienta 350 Bajo 807.8 Optimo
3 Unidad de Adquisiciones 420 Reqular 62 1 Bueno
4  Unidad de Amacen cental 138 Bajo 1153 Oplimo
5  Sub Gerencia de Contabilidad 2042 Optimo 179.2 Optimo
6  SubGerencia de Tesoreria 1547 Optimo 796 Optimo
T  Sub Gerencia de Control Patrimonial 1694 Optimo 177 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
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4.1.1.2. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOQS

Respecto a la dependencia de Recursos Humanos, los centros de costo: Gerencia de
Recursos Humanos, Escalafon, Unidad de Secretaria Técnica y SSOMA alcanzaron un
nivel optimo respecto al cumplimiento de metas fisicas, mientras que los centros de
costo: Gerencia de Recursos Humanos, Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccién
de Personal y SSOMA alcanzaron 289%, 80.6% y 73.7% respectivamente. En sintesis
los centros de costo: Gerencia de Recursos Humanos y SSOMA alcanzaron el nivel
optimo a nivel de metas fisicas y costeo.

Cuadro N° 10: Resuliado de evaluacion de la Gerencia de Recursos Humanaos. 2022

CUMPLIMI
CENTRO DE COSTO i . NIVEL CUHPUMIENTP - NIVEL
METAS FISICAS (%) COSTEO (%,
1 Gerenciade Recursos Humanos 135. Optimo 2890 Oplimo
Sub Gerencia de Remuneraciones y seleccién de
2 I § 66.7 Buenn 606 Optimo
personal
3 Escalafon 1052 Optimo 374 Bajo
4 Unidad de Secretaria Técnica 1100 Optimo 56.7
5 SSOMA 1150 Optimo 737

Fuente: Base de dalos de la SGPR - MDSS

4.1.1.3. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

En referencia al cumplimiento de metas fisicas, los centro de costo de la Gerencia de

Administracion Tributaria alcanzaron el nivel optimo superando el 100%, el mismo
compoertamiento se refleja en el cumplimiento de metas financieras alcanzando el nivel
optimo es asi que la Gerencia de Administracion Tributaria, Sub Gerencia de
Fiscalizacion Tributaria y Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria lograron el 122.2%,
121.2%, 95.4% respectivamente. Asimismo, los centros de costo en mencion
cumplieron con el desarrollo de sus actividades programadas para el primer semestre
en el plan operativo institucional como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11: Rasuitado de evaluacién de la Gerencia de Administracion Tributaria, 2022

CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE

CENTRODE COSTO ~ NIMEL ; NIVEL

METAS FISICAS (%) COSTEO (%)
1 Gerencia de Administracion Tributania 1520 Optimo 1223 Opiimo
2 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria 3017 Optimo 1212 Opiimo
3 SubGerencia de Recaudacion Tributaria 1092 Gptimo 854 Optimo

Fuente: Base de datos de iz SGPR - MDSS
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4.1.2. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1.2.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES

Respecto al cumplimiento de metas fisicas los centros de costo que alcanzaron el nivel
optimo son: Oficina de Separacion Convencional y Divercio Ulterior, Casa Acogida
Kausakusun y DEMUNA mientras que la Sub Gerencia de Servicio Juridicos y Registro
Civil se concentra en el nivel bajo con 30.7%. Es importante detallar que las actividades
operativas de capacitacion a funcionariado e materia juridica y la organizacion del
matrimonio comunitario no se han podido desarmrollar durante el primer semestre seguin

lo programado.

Respecto al cumplimiento de costeo, cuatro centros de costo se han concentrado en el
nivel é6ptimo superando el 80% mientras que las sub gerencia de servicios juridicos y
registro civil y casa acogida Kausakusun alcanzaron 66.1% y 45.8% respectivamente
concentrandose en el nivel éptimo y regular.

Cuadro N° 12: Resultado de evaluacion de Ia Gerencia de Asunlos Legales, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS  NIVEL

CUMPLIMIENTO DE
COSTEO (%)

(%

1 Gerencia de Asunios Legales 672 Sueno 86.0
2 SubGerencia de Servicios Juridicos yRegistro Chil 07 Bajo 6.1
3 Unidad de Registro yEstado Chil 45.1 Regular B5S5
4  Oficina de Separacién Convencional y Divorcio Ulenior 1187 Optimo 759
5 Cssa Acogida Kausakusun 1000 Optimo 458
6 DEMUNA 106.8 Oplimo BOG

Fuente: Base de datos de iz SGPR - MDSS

4.1.2.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

En la Gerencia de Planeamiento y presupuesto, respecto al cumplimiento de metas
fisicas los centros de costo que la conforman se concentran en el nivel éptimo debido a
que se ha ejecutado las actividades operativas en su totalidad, asimismo, el
cumplimiento de costeo se concentra en el nivel optimo en la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto y la Sub Gerencia de Presupuesto mientras que Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacion tiene un avance de 32.2% al primer semestre
concentrandose en el nivel bajo.
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Cuadro N” 13. Resufiadn de evallacion de la Gerencia de Planeamiento y Fresupueslto, 2022

o e CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DEMETASFISICAS  NIVEL NIVEL
COSTED (%)
(%)
1 Gerencia de Plansamiento y Presupuesio 110.3 Optima 824 Ootimo
2 Sub Gerencia ¢e Fresupuesto 1388 Optimo 1114 Oplimo
3 Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion 89.2 Optimo 322 Eajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
4.1.2.3. GERENCIA DE PROYECTOS

En referencia al cumplimiento de metas fisicas, los centros de costo de la Gerencia de
Proyectos alcanzaron el nivel optimo superando el 71% ello se ve reflejado por el
cumplimientc de las actividades operativas programadas, asimismo, respecto al
cumplimiento de costeo las dependencias de: Gerencia de Proyectos y Sub Gerencia
de Expedientes Técnicos cumplieron al 85.5% y 82.3% respectivamente lo que se
concentra en el nivel 6ptimo mientras que los centro de costo Sub Gerencia Formuladora
de Proyectos de Inversion Publica y Sub Gerencia de Programacion Multianual de
Inversiones alcanzaron 25% y 31.4% respectivamente debido a que no se ha realizado

el requerimientos de bienes y servicios programadas. _ _~:‘-'c\:.

Cuadro N° 14: Resuilado de evaluacion de ia Gerencia de Proyectos, 2022 %
/40 GERENCIA 7
* pLaxeduEnto oy

PN CUMPLIMIENTO DE Mepnaadoy S
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS  NIVEL ?

o O
% COSTEOQ (%) 0

1 Gerencia de Proveclos 1350 Optimo 855 Optima

2 Sub Gerencia Formuladora de Proyeclos de imersién Publica 756 Opsmo 250 Bajo

3  Sub Gerencia de Programacion Muttianual de imersiones 100.0 Optimo 314 Bajo

4  Sub Gerencia de Expedientes Técnicos 1000 Optimo 823 Optimo

Fuente: Base de dalos de la SGFR - MDSS

4.1.3. ORGANOS DE LINEA
4.1.3.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

Realizado la evaluacién correspondiente, en cuanto al cumplimiento de metas fisicas
dos de las cinco lograron un nivel optimo los cuales son: Sub Gerencia de Desarrollo
Territorial y Transito y la Sub Gerencia de Administracién Urbano y Rural con76.7% y
81.3% respectivamente mientras que el nivel bajo se atribuye a la Gerencia de
Desarrolic Urbano y Rural con 25% debido a que no se ha desarrollado las

capacitaciones al personal; asimismo, del cumplimiento de costeo las oficinas de
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Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural , Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas y Sub
Gerencia de Catastro Urbano se concentran en el nivel optimo y la Sub Gerencia de
Desarrollo Territorial y Transito tiene 0% debido a la restriccion presupuestaria destinada
para este centro de costo,

Cuadro N° 15: Resultado de evaluacion de la Gerencia de Desarrolic Urbano y Rural, 2022

CENTRO DECOSTO :1‘;:'*:;’;:2;2 ‘2’5 NIVEL CU.::;_S{:;EM[::: i NIVEL
1 Gerencia de Desamollo Urbano yRural 250 Bajo 820 Optimo
2 Sub Gerencia de Desamiio Termitorial y Transito 767 Optimo 00 Hajo
3 Sub Gerencia de Hzhilitaciones Urbanas 632 Bueno 1408 Optimo
4 Sub Gerencia de Administracion Urbano yRural 813 Oplimo 61.2 Bueno
5 Sub Gerenciz Calastro Urbano 412 Reqular 8.8 Optima

Fuente: Base de dalos de la SGFR - MDSS

4.1.3.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOFICACIONES

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas los centros de coslo de la Gerencia de

principalmente en: patrullaje integrado, programacion del ejercicio de la potestad

sancionadora en cuestiones ambientales, capacitacion a establecimientos comerciales,
desarrollo de operativos inopinadas, verificacion y control del cumplimiento de normas

municipales y notificacion de documentos

Asimismo, el cumplimiento de costeo ha sido optimo para los siguientes centros de
costo: Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacion y Notificaciones, Sub Gerencia
de Fiscalizacion Ambiental y la Sub Gerencia de Fiscalizacion Comercial que han
alcanzado 80.9%, 71.4% y 81% respectivamente mientras que los demas centros de
costo alcanzaron un nivel bajo debido a que no se ha cansiderado los costos que se han

programado en el Plan Operativo Institucional.
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Cuadro N° 16: Resultado de evaluacion de la Gerencia de Sequridad Cludadana. Fiscalizacion y
Notificaciones , 2022

CUMPLIMIENTO
Z CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DEMETASFISICAS NIVEL NIVEL

(%)

COSTEO (%)

Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacién y

| i 2070 Opiimo 809 Opimo
2 Sub Gerencia de Seguricad Ciudadana y Serenazgo 1000 Opimo 18 Bajo
3 SubGerencia ce Fiscalizacidn Ambiental 855 Opimo 714 Optimo
4 Sub Gerencia de Fiscalizacion Comercial 79.2 Opiimo 810 Optimo
5 Sub Gerencia de Control Urbanc y Fiscalizacién 598.4 Opimo 274 Bajo
6 Oficina de Central ca Notificaciones 160.4 Optimo 353 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS

4.1.3.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Respecto al cumplimiento de metas fisicas, los centros de casta que lograran el nivel
optimo son: Gerencia de Infraestructura y la Sub Gerencia de Mantenimientoc de Equipa
Mecanico con 92% y 106.1% respectivamente, mientras que la Sub Gerencia de
Liquidacion y Transferencia de Obras tiene un avance de 69.2% concentrandose en &
nivel bueno y la Sub Gerencia de Ejecucion de Obras tuvo un avance de 42%
alcanzando un nivel regular, asimismo, respecto al cumplimiento de costeo las Sub
Gerencia de Ejecucion de Obras y la Sub Gerencia de Liguidacion y Transferencia de
Obras se concentran en el nivel éptimo.

Cuadro N° 17: Resuitado de evaluacion de la Gerencia de Infraestiuctura, 2022

s e CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DE COSTO DE MEI;ZFFSICAS NIVEL COSTEO (%)
1 Gerencia ce Infraesructura 820 Optimo 412 Requiar
2 Sub Gerencia de Elecucion de Obras 420 Regular 874 Optimo
3 Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecanico 106.1 Optimo 85 Bajo
4 Sub Gerenciz de Liquidacion yTranslerencia de Obras 692 Bueno 763 Optimo

Fuente: Base de datos de lz SGPR - MDSS
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4.1.3.4. GERENCIA DE DESARROLLQ ECONOMICO

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas, cinco de los ocho centra de costo

alcanzaron el nivel optimo los cuales son: Sub Gerencia de Promocion Econdmica,
Policia, Sub Gerencia de Promocion de la Inversién Privada, Unidad de Desarrollo
Turistico y Hotelero y la Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial que tienes
un avance de 82.5%, 73.9%, 83.1%, 95.6% y 83.7% respectivamente, mientras que el
nivel mas bajo es atribuido a Maquicentro con 13.3% ello debido a que se ha realizado
mas trabajo en campo que la emision de informes debido, asimismo, en cuanto al
cumplimiento de metas financieras cuatro de las ocho logro el nivel optimo que las

restantes oscilan entre bueno como se puede visualizar en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 18: Resuitado de evaluacion de la Gerencia de Desarrollo Econémico, 2022

CUMPLIMIENTO
CENTRO DECOSTO DE METAS FISICAS  NIVEL

CUMPLIMIENTO DE

o COSTEO (%)
",

1 Gerencia de Desarrollo Econdmico 437 Regular 67.3 Bueno
2 SubGerencia de Promocion Econdmica 825 Optmo 688 Bueno
3 Areade Mercados 59.1 Bueno 794 Oplimo
4 Policia Municipal 739 Optimo 1870 Optimo
5 Maguicentro 133 Bajo 654 Bueno
6 Sub Gerencia de Promocian de la Inversién Privaca 831 Optimo 975 Optimo
7 Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero 956 Optimo 807 Optimo
8 Unidad de Licencias de Funcionamiento Comercial 837 Optimo 56.7 Bueno

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS

4.1.3.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

La Gerencia de desarrollo social y humano es encargada de promover el desarrollo
social , econdmico y humano con la participacion y concertacion de la sociedad civil a
través, de la planificacién, organizacion y ejecucion de actividades , programas y
proyectos en el ambito del distrito de San Sebastian, en un escenario de igualdad de
oportunidades para optimizar los servicios publicos y contribuir a mejorar la calidad de
vida a través del acceso a la salud y seguridad alimentaria con enfoque intercultural,
fortaleciendo las capacidades humanas.

De la informacion remitida por los centros de costo de la Gerencia de Desarrollo Social

y Humano se tiene los siguientes resultados:

-Respecto al cumplimiento de metas fisicas los centros de costo: Gerencia de Desarrollo
Social y Humano, Sub Gerencia de Salud, Nutricion y ULE, Unidad Local de
Empadronamiento, Sub Gerencia de Cultura, Educacién, Deporte y Funerarios, Unidad
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de Servicios Funerarios y Cementerios, Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio y
Unidad de Centros Recreacionales alcanzaron: 84.6%, 76.7%, 74%. 117%, 150.4%,
143% y 106.7% respectivamente concentrandose en el nivel optimo, mientras que los
centros de costo OMAPED, CIAM y Programa vaso de leche alcanzaron 14.4%, 32.1%
y 38.9% respectivamente catalogandose en un nivel bajo, en el caso de programa vaso
de leche es bajo debido a que al primer semestre no ha podido realizar la distribucién
de leche y otros insumos alimenticios debido a que el proceso de contratacion de los
mismos han sido cancelados. Es importante detallar que los centros de costo: Unidad
de Puesto de Salud ltinerante y la Unidad de Wawa Wasi no muestran avance de
ejecucidn de actividades operativas debido a que no se encuentran en funcionamiento
debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19.

Asimismo, respecto al cumplimiento de costeo programado para el desarrollo de
actividades operativas solo dos de los 12 centros de costo han logrado concentranse en
el nivel optimo mientras gue las demas oscilan enire bueno, regular y bajo
principalmente.

Cuadro N® 19. Resulfade de evaluacion de la Gerencia de Desarrollo Social y Humano, 2022

PLIMIENTO
IS L. CUMPLIMIENTO DE

CENTRO DECOSTO DE METAS FISICAS NIVEL NIVEL

COSTEOQ (%)

(%)

Gerencia de Desamollo Sccigl yHumano

2 Sub Gerencie de Salud, Nutricion y ULE 787 Optimo 1159 Optimo
3 Unidad da Puesto de Salud lonerante 00 Bajo 0.0 Bajo
4  Unidad de Wawa Wasi 00 Bajo 00 Bajo
5 OMAPED 144 8ajo 18.0 Bajo
6 Centro inlegral del Adultto Mayor (CLAM) 321 Bajo 380 Bajo
7 Unidad Local de Empadronamiento 740 Optimo 535 Bueno
B Programa de Vaso de Leche 8BS Bajo 39.5 Bajo
9 Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Funeraros 117.0 Optime g Bajn
10 Unidad de Senicios Funerarios yCementedos 150.4 Optimo 1098 Opimo
11 Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio 1430 Optimo 50.1 Regular
12 Unidad de Cenlros Recreacionales 106.7 Optimo 673 Bueno

Fuente. Base de datos de la SGPR - MDSS
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4.1.3.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

Respecto al cumplimiento de metas fisicas respecto a las actividades programadas en

su PO, seis de los siete centros de costo han alcanzado el nivel 6ptimo a excepcion de
la Unidad de Educacion Ambiental que ha registrado 21.2% catalogandose en el nivel
bajo; asimismo, del cumplimiento de costeo se puede informar que solo los centros de
costo: Sub Gerencia de Gestidon Ambiental y la Unidad de Parques y Jardines
alcanzaron 73% y 71.2% respectivamente concentrandose en el nivel 6ptimo mientras

que la Unidad de Educacion Ambiental y la Unidad de Zoonosis registran un nivel bajo.

Cuadro N° 20: Resultadc de evaiuacién de la Cerencia de Servicios y Medio Ambiente, 2022

CUMPLIMIENTO

2 CUMPLIMIENTO DE
CENTRO DECOSTO DEM ETA{\:;FISI CAS NIVEL COSTEO (%)

1 Gerencia de Gestién del Medio Ambiente 95.8 Optimo 496 Regular
2 Sub Gerencia de Gesticn de Residugs Solidas 792 Optimo 585 Bueno
3 Sub Gerencia de Avea Tégnica Municipal 18822 Optimo €75 Bueno
4 Sub Gerenciz de Gestion Ambiental 785 Optimo 730 Optime
§  Unidac de Ecucacién Ambiental 21.2 Bajo 40 Bajo
6  Unidad de Parques y Jerdines 1000 Optimo 712 Optimo

-~

Unidad de Zoonosis 832 Optimo 380 Bajo

Fuente: Base de datos de la SGPR - MDSS
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V. EJECUCION DE METAS PRESUIPUESTARIAS DE ACTIVIDADES VY
PROYECTOS

5.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Para el desarrollo de actividades de las unidades organicas del Organo de Alta Direccién

de la entidad de ha asignado 2,241,438 soles a nivel de PIM siendo su ejecucion al 30

de junio de 1,074,251 soles, alcanzando un nivel de ejecucion de 47.93%.

Cusdra N° 21: Gasto en actividades de OAD, 2022

Ejecucitn

ACTIMDADES PiM
7 Devengado UE

% Ejec. PIM

0028 NORMAR ¥ FISCAL 748" 1,577,535 2,241,438 1,074 251 47.93
TOTAL 1,577,535 2,241,438 1,004,251 41.93

Fuente: Consuita amigable de ejecucion de gastos - MEF
5.2. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
5.2.1. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.

5.2.1.1. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES.

cuales se ha ejecutado 214,020 soles alcanzando un 31.96%, asimismo, la mayor
asignacion de presupuesto se encuentra en la meta 0033 denominado “Desarrollo de
capacidades capacitacion asesoramiento” el monto asciende a 466,405 soles con una
gjecucion a nivel de devengado de 214,020 soles alcanzando el 45.88% en el primer

semestre.

Cuadro N° 22: Gasto en Actividadas de la Gerencia de Asuntos Legales, 2022

Ejecucion
ACTIMDADES 100UCION o Fjec. PN

Devengado UE

0031 "DESARROLLDDE CAPACIDADES CAPACTACION ASESORAMIENTC 416,480 466,405 214,020 4589
052 "CENTRODE APOYO SOCIAL Y ACOGIDA POR VIOLENCIA FAMILIAR" 143,070 152,728 63615 41.65
0055 "CONDUCCION Y MANEIO DE LOS REGISTROS CMILES 128,223 B3, 297 25457 30.56
0057 DEFENSORIA MUNICIFAL DEL NINO Y DEL ADOLECENTE ( DEMUNAJ® 115468 2.376 2373 9.73

TOTAL 416,480 466405 214,020 .96

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos - MEF
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5.2.1.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTQ Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto para el ano fiscal 2022 tiene la meta 0028
“Desarroliar el planeamiento de la gestién” con los cuales realiza el requerimiento de
bienes y servicios para el cumplimiento de sus actividades segun lo dispuesto en el
Reglamento de Organizacion y Funciones, para tal fin se ha asignado un monto a nivel
de PIM que asciende a 2,348,427 de los cuales se ha ejecutado durante el primer
semestre 364,705 soles alcanzando un 15.53%.

Cuadro N° 23: Gasto en Actividades de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, 2022

Ejecuclén

ACTIMDADES PIM % Ejec. PiM

Devengado UE

0028 “DESARROULAR EL PLANCAMIENTO DE LA GRSTION® 1,806,643  2.348.427 364,705 15.53

TOTAL 1,806,643 2,346,427 364,705 15353

Fuente: Consulta amigable de ejecucidn de gastos - MEF

5.2.1.3. GERENCIA DE PRCYECTOS

La Gerencia de Proyectos encargado de la programacion, formacién y seguimiento de

asimismo, la mayor concentracion se encuentra en la meta 0058 “Estudio y gestion de f;} ; .m’a;.;,#‘:"a.,{g?}
s r‘./'r

proyecto” con un monto gque asciende a 508,630 soles mientras que la ejecucion alcanzo Cuk ’0/'
el 50.82%.

Cuadro N° 24: Gaslo en actividades de ls Garencia de Proyeclos, 2022

Ejecucién

ACTIMDADES - OBRAS - ACCIONES DE INVERSION % Ejec. PIM

Devengado UE

0035 ‘*ESTUDICS DE PRE-NVERSION® 700,000 162.221 64,525 36.78

0058 “ESTUDIO Y GESTION DE PROYECTO 177,807 508,630 253 448 50.52

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL
PASAJE CESAR VALLEJO Y DEL TRAMODEL BLOQUE GDE LA CALLE JOSE MARIA
ARGUEDAS DE LA APV SAN MIGUEL Il D=L DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO -

[~
o,
|
S

5540 88.00

TOTAL &77.807 677,601 328,953 50.53

Fuente: Consulta amigable de ejecucién de gastos - MEF
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5.2.2. ORGANOS DE APOYO

Para la Oficina de Defensa Civil se ha asignado 4 metas presupuestarias ‘0013, 0014,
0015 y 0016" para la gestion del riesgo de desastres, el monto total asciende a 197,164
soles con modificaciones presupuestarias realizadas de los cuales se ha ejecutado
78,992 al primer semestre. En esta dependencia la mayor asignacion se concentra en
la meta 0013 “Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestién del riesgo de
desastres” cuyo monto asciende a 197,164 soles alcanzando una ejecucion de 40.06%.

Cuadro N® 25. Gaslo en actividades de Defensa Civil, 2022

Ejecucion

ACTIVID, M % Ejec. PIM
iy Devengado UE it

"DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGD DE

0003 | cistREe B0.549 197, 164 76,982 40.06
i ;.;;S:r\ : ;fvri?i‘:;:eéy DE CAUGFS DEFZNSAS RIBEREMAS, SISTEMAS DE 24816 74815 2450 511
1018 ::;Jl;fc?: ¥ ENTREGA DE INSUMOS PARA LA ASISTENCIA SN SITUACION DE 20,000 82 865 28452 4%
0016 "INSPECCION DE EDIFICACIONES FARA LA SEGLRIDAD Y EL CONTROL URBANC® 37 200 43,200 7,000 1620

TOTAL 80,549 197,164 78,992 418
Fuente: Consulla amigable de ejecucion de gastos — MEF

5.2.2.1. GERENCIA DE RECURSOS HUMANQOS
La Gerencia de Recursos Humanos tiene la meta presupuestaria 0030 “Gerencias \&/
recursos materiales, humanos y financieros” para el gasto en sus actividades este monto

a nivel de PIM asciende a 1,883,821 soles de los cuales se ha logrado ejecutar al primer
semestre un monto de 618,826 soles alcanzando un 32.85%.

Cuadro N° 26: Gasto en actividades de /s Gerencia de Recursos Humanos, 2022

ACTIVIDADES PIM Elecucion o crec PN

Devengado UE

0030 "GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y FINANCERQS™ 445584  1,883.821 518 826 32.85

TOTAL 446,584 1,883,821 518,826 3285

Fuente: Consulte smigable de ejecucion de gastos — MEF
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5.2.2.2. GERENCIA DE ADMINISTRACION

La Gerencia de Administracion y unidades orgénicas que la conforman realizan el
requerimientos de bienes y servicios y pago de personal en mayor cuantia con la meta
0031 “Gestidn Administrativa”, el monte total asciende a 4,704,278 soles de los cuales
se ha egjecutado 2,024,321 soles alcanzando el 43.03% respecto al PIM. Es importante
precisar que la meta presupuestaria en mencién también lo utiliza otras unidades
organicas de la entidad para el desarrollo de |la gestion administrativa.

Cuadro N° 27: Gasto en aclividades de la Gerencra de Administracion, 2022

g
META ACTIVIDADES PIA PIN 1eCUCOD o Gec.PIM
Devengado UE
0031 "GESTICN ADMIN STRATIVA' 5,776,362 4704278 2024.321 42.03
TOTAL 5779392 4704278 2,024,321 43.03

Fuente: Consulta amigabie de ejecucion de gastos — MEF

5.2.2.3. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
La Gerencia de Administracion Tributaria para el gasto de actividades tiene la meta 0051

[
“Administracion de recursos municipales” con un monto que asciende a 1,369.936 soles/ )

<
de los cuales se ha ejecutado a nivel de devengando 624,7148 soles, siendo porcentajd %\ <

de ejecucion respecto al PIM de 45.60. Esta meta presupuestaria permite realizar gasto
en personal y obligaciones sociales y bienes y servicios.

Cuadro N° 28 Gasto en actividades de la Gerencia de Administracion Tributaria, 2022

Ejecucion

ACTIMDADES PIM
Devengado UE

% Ejec. PIM

0051 “ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES” 719,675 1,360,935 624,749 45.60

TOTAL 719,675 1,368,936 624,749 45.60
Fuente: Consulta amigable de sjecucion de gastas — MEF

5.2.3. ORGANOS DE LINEA

5.2.3.1. GERENCIA DE DESARROLLO URBANQO Y RURAL

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural tiene 02 metas presupuestarias “0022 y
0064", el monto total asciende a 2,567,094 soles de los cuales se ha logrado ejecutar
1,002,689 soles. Asimismo, se ha asignado la meta 0022 para la ejecucion del proyecto
“Ampliacion del sistema de informacién catastral en el ambito de la zona urbana del
distrito de San Sebastian — Cusco — Cusco” cuyo monto asciende a 1,350,000 soles
alcanzando un porcentaje de ejecucion de 32.84% respecto al PIM.
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Cuadro N° 29: Gasto en Ejecucion de gasto de la Gerencia de Desarroilo Urbano y Rural - 2022

DBRAS Y ACTIVIDADES M Eocucion o ceoc.PM

Devengado UE

., 'AMPLIACION DFL SISTEMADE INFORMACION CATASTRALENEL AMBITODE LAZONA i
2| |RBANADEL DISTRITCDE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCOY W ey 4 i

0084 "ACONDCIONAMIENTO Y DFSARROLLOURBANC' 42203 1,217 004 550.309 45,96

TOTAL 622036 2,567,094 1,002,689 39.40

Fuente: Consuita amigable de eyacucién de gastos — MEF

5.2.3.2. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, FISCALIZACION Y
NOTIFICACIONES

En la Gerencia de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacicn y Notificaciones se desarrollan

actividades para resguardar el orden publico; es asi que se le ha asignado 03 metas

presupuestarias “0005, 0006 y 0032" cuyo monto total a nivel de PIM asciende a

3,288,895 sales de los cuales se ha ejecutado 1,411,165 soles. EI mayor monto se

concentra en la meta 0005 “Patrullaje municipal por sector — Serenazgo” que asciende

a 2,199,125 soles con un avance de 41.92% respecto al PIM al primer semestre.

Cuadro N° 30: Gasto en desarrolio de actividades de ia Gerencia de Sequridad Ciudadana, 2022

ACTIVIDADES Ejecucién

Devengado UE

D005  “PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGD 839544 2199125 8,855 41.92

"COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE - S i
ons 400 0 75
SEGURIDAD CILIDADANA" 2, 62,580 6.37 10.19

0032 ‘FISCALIZAR B CUMPLIMIENTD DE DISPOSICIONES MUNIC PALES® 100000 1,027,190 482,935 47.02

TOTAL 96594¢ 3288835 1411165 3304

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos — MEF

5.2.3.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

La Gerencia de Infraestructura a través de la Sub Gerencia de Ejecucién de Obras tiene
a su cargo la ejecucion de 20 obras cuyo monto total asciende a 40, 685,524 soles de
los cuales se logré el 47.45% respecto al PIM, a continuacion, el detalle de las obras:
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Cuadro N° 31: Proyectos gjecutados en la Gerencia de Infraesiructura, 2022

Ejecucion
EJECUCION DEPROYECTOS PIM ) % Ejec. PIM
Devengado UE
"MEORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEH CLLAR Y PEATONAL ENLAS CALLES A B,
0108 C1.2,8,4 5 ACCESODE LA APV VIRGEN DE BELEN, DISTRITO DF SAN SEBASTIAN - ¢ a0 42750 9.65
CUSCO- CUSCOr
"MEJORAM ENT O DE LA TRANSTABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LACALLE LOS £
737 7
199 A0SALES DE LA APY.1L0S ROSALES, DISTRITO L= SAN SERASTIAN - CUSCO - CUSCO 0 6737 07506 5366
L 'MEJORAMIENTODE LA CARRETERA TRAMO AP\ MiGUEL GRAU HAC A LA CCMUN DAD o i
%77 DF QUILLAHUATA - FUMAMARCA - DISTRITOLE SAN SESASTIAK CUSCO- CUSCC” a a2z 304 .0
MEJORAMIENTO, AMPLIAGION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAL . o "
ooty D chie . 50000 6800000 2555665 7.8

CIUDACANAY SERENAZGO EN EL DISTRITODE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CLISCO"

"MEJORAMIENT O DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES SIN
0075 NOMSRE Y ARCANCELES ENTRE LAS APVS SANTA ROSA COMITE 04, TRES CRUCES Y 0 674,761 530.159 78.57
|IRB. SAN GAERIEL, DISTRITO DE SAN SE3ASTIAN - CUSCO - CUSCO'

*RECLUPERACION DEL MONUMENTO VIRREINAL RELIGIOSO TEMPLO DE SAN SEBASTIAN -
0073 ARCANTECTURA ¥ ELEMENTOS DE INFRAESTRUCTLRA FISICA DARADOS POR EL ] 385,401 380,892 96.83
INCEND!O 2016, DISTRITO DE SAN SESASTIAN - CUSCO - CUSCO"

MEJORAMENT S DEL SERVICIODE TRANSITABLL DAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA
0110 CALLE TOMASA TT11 O CONDEMAYTA DE LA URE. 1UPAC AMARU DEL DISTRITO DE AN 0 1,138,464 235,605 20.69
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCC!

*MEORAMIENTO DEL SERVICIC DE LA PRACT (CA DEPCRTIVA EN LAS COMUNIDADES
0038 CAMPESINAS DE FUNACANCHAY HUILLCARPAY DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - ¢ 1,431,133 580,848 40.59
CUSCO - CLSCO"

"MEJORAMIENTD ¥ AMPLIACION DEL SERV/CIO DE PROTECCION ANTE INUNDACIONES
0012  EN RIBERASDEL RIOCACHIMAYO, TRAMO APV, KARI GRANDE-ENCUENTROCONEL RIS 1,000,000 3,700,000 1,646,610 44.51
HUATAMAY DEL DISTRITO DE SAN SERASTIAN, CUSCO - CUSCO"

"MEJORAMIENTO OFL SERVICIC DE AGUA FARA RIFGD EN SECTOR DE UNOORCCONA Y
0092  ACFITAN DE LA COMUNIDAD CAMPFSINA DE PUNACANCHA DEL DISTRITO DE SAN 0 721,974 299,335 41.46 |
SESASTIAN, CUSCO - CUSCO"

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA 3
0111 CALLE BRASI DE LA APY. JOSE DE SAN MARTIN INTIPAMPA DEL DISTRITO DE BAN 0 1,175.548 282,132 2400 =
SEEASTIAN - CUSCO - CusCo®

"MEJORAMIENTO DE ESCALINATAS EN LAS DIFERENTES APVE DE LA MARGEN

ZQUIERDA Y DERECHA DEL DISTRITO Dt SAN SEBASTIAN, CUSCO- Cusch 0,000 1,148,012 845,544 7369

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION SERVICICS FUNERARIOS Y DE SEPULTURA DISTRITO DE o

#12 oo SERASTIAN - CUSCO - CUSCO? 0 1,161,520 326, 360 »B27
*CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION, RESERVORIO Y ; EN EL(LA) SISTEMA DE

0093 AGUAPOTABLE EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE CCORAC DISTRITO DE SAN 0 681,000 490,855 50.04
SEBASTIAN, CLISCO - CUSCO®

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN VIAS PRIORZADAS
DENTRO DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

0027 500000 3,016,079 1,004 442 36.29

"MEJORAMENTD DEL SERVICIO DE TRANSITASILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA

0074 AV LUIS VALLEJC SANTONI DEL SECTOR DE WMPILLAY DEL DISTRITO DE SAN 0 2541454 1,163,554 45.78
SEBASTIAN, CUSCO . CUSCO
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS CALLES DE LAS

DOTE  MANZANAS: B, D,F, H, P K, M. DE LA APV VILLA PARASO, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, 0 600,000 555,872 g281
CUSCO- Cusco
“MEJDRAMIENTO OE LA TRANSITASILIDAD PEATONAL ENTRE LAS CALLES HUSARES DE

0401 JUNIN Y DAVID CHAMPI DE LA APV. SANTA ROSA DEL DISTRITC DE SAN SERASTIAN - 0 579,154 332 747 57.45
CUSCO- CUSCO
INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE PREVENCION Y PROTECCION SOLAR EN LAS ILEE.

0017 DENIVEL INICIAL PRIMARIA Y SECUNDARIA DE GESTION PUBLICA. DISTRITO DE 82N 20,000 734,124 571,480 77.85
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO®

"MEJORAMEENTQ, AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVIC
ADANAY SERENAZGD EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - C

TOTAL 4,540,000 40,685524 15449647 47,45

£ DE SEGURIDAD

SRRl

0 - CUsCcor

0004 2,500,000 4,200,000 6,120 0.15

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gastos - MEF
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Adicionalmente a las obras ejecutadas detallas lineas arriba, se tiene el gasto en
actividades de mantenimiento para lo cual se les ha asignado 12 metas presupuestarias

cuyo monto total asciende a 2,802,329 soles de los cuzles se ha ejecutada un monto
que asciende a 1,047,737 soles. A continuacion, el detalle del gasto en actividades de

mantenimiento.
Cuadro N° 32. Ejecucion de gasto en actividades de mantenimiento, 2022

Ejecucién

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO % Ejec. PIM

Devengado UE

0058 “MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ECUIPO MECAN CO* 250,838 386,722 2r2.018 70.34

"MANTENIMENTC DE VIAS URBANAS (BACHEDS. SLURRY, PAVIMENTO RIGIDO,

| 26
L SARDINELES ¥ VEREDAS) EN EL D'STRITO Dk SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO = e i e
0081 MANTENIMIENTO ¥ LIMFIEZA DE LOS PAROLIFS AGLA BUENA Y CACHIMAYO DFL g 174,40 165,951 96.82

DISTRITC DE SAN SEBASTIAN, CLISCO - CUSCO

"MANTENIMIENTO Y ADECUAZION DE LAS VIA Y DEL MURO CONTENCION EN LA PROL
0082 AV.LACULTURA ENTRE EL SECTOR SANTA ROSA Y MERCADILLD DE C/STRITO DE SAN 0 260,000 151,819 5235
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

"MANTENIMIENTO DEL MERCANC [TINERANTE - ALTO QOS00 DFL DISTRITODE SAN 2
W T ¢ 000 1860 610

"MANTENIMIENTO Y ADECUACION DEL PARQUE RECREACIONAL DE LA APV DANEL 0

D0BT o CIDES CARRION DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CLSCO- CUSCO

87,000 23,688

"MANTENIMENTC DE LAS CALLZS VIA EXPRESA AV TOMAS TUYRUIUPAC, AV, CLSCH
0088 CALLE FRANCISCO, BOLOGNFS, CALLE GARCILASO, CALLE ALMAGRO, CALLE BOLIVAR ¥ 0 178,000 15,755
CALLE ADYANCENTES DEL DISTRI10 DE SAN SEBASTIAN - CUSCQ - CUSCO"

"MANTENIMIENTO DE LOS MODULOS DE SEGURIDAD CIUDADANA Y SERENAZGU DE LA

)
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO® 0 105,000 5,007

"MANTENIMIENT VIAS PEATON EN ESC. ATASEN LA APV T 4 = =
0098 IENTO DE VIAS ONALES SCALINATAS SAN BARTOLOME 0 82,200 60,765 73.02

EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCQO - CUSCC

"MANTENIMEENTQ Y REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO Y FLEXIBLE, VEREDAS Y
0100 ADOCRETOS LUEGO DE LA INSTALACION DE AGUA Y DESAGUE EN EL DISTRITODE SAN 0 200,000 103,818 5191

SEBASTIAN, CUSCO-CUS

VEHICULAR Y PEATONAL DEL

0113 0 DE SAN SEBASTIAN 0 750,000 4850 0.65
IRMADC DE LA SUPERFIC £ DE RODADURADE LA
o118 ) A KIRKAS A PUNACANCHA DE LA 0 22,000 22,000 100.00
MLUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 3AN SERASTIAN, CUSCO - CUsCO®
TOTAL 260638 2802329 1,047,737 49.32

Fuente: Consulta amigable de ejecucion de gaslos - MEF
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Si bien la Gerencia de Infraestructura tiene a su cargo la ejecucion de obras ligados a
mejorar la infraestructura publica, actividades de mantenimiento y también las

liquidaciones proyectos de inversion, es asi que para tal fin se ha destinado presupuesto
para la liquidacién de 4 inversiones cuyo monta total asciende a 68,235 soles de los
cuales se ha ejecutado 39,040 soles. A continuacion, el detalle de metas
presupuestarias, nombre del proyecto, monto a nivel de PIA, monto a nivel de PIM,

monta ejecutado a nivel de devengado y porcentaje de ejecucion a nivel de PIM.

Cuadro N° 33: Gaslo en Liquidacion de Proyectos de Inversion, 2022

Ejecucién

LIGUIDACION DE PROYECTOS 21}
Devengado UE

% Ejec. PIM

"MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VERICULAR ¥ PEATUNAL EN LA CALLE

TENERIA SONDOR. PS1. TENERIA. CALLE TICAPATA (PRECURSORES], PSJ. B (HIFOLITO 0 o =

UNANUE), P& INNCMINADC € {LUCEROCE DEL AMANECER] URB. TENERIA - DISTRITC DE 20,000 22,00 9400 7.00
SAN SEBASTIAN, CUSCO-CUSCO"

0023

"MEJORAMIENTO DE LA PROVISION DE SFRVICIOS DE SALUD CeL CENTRO DE SALUD
0102 SANTAROSA. NIVEL I-3, MICRORED SAN SEBASTIAN-REN CLSCOSUR. DISTRITC DE 8AN 0 35,000 17,166 49.05
SEBASTIAN®

"MEJORAMEENTC DE LAS CAPACIDADLCS OPERATIVAS DE LA SUE GERENCIA AMBENTAL

DE SANEAMIENT O BASICO (OMSABA) BN LA GESTION DE SISTEMAS DF AGUA POTABLE i

Ak poeapic sl 0 5500 4,739 86.16
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS PUNACANCHA DEL DISTRITODE SAN SESASTIAN

.

CusCOo- Cuscor

"MEJORAMIENTO. AMPLIACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA BN LAS ETAPAS DS
0114 BARRIDO, RECOLECCION Y TRANSPORTE BN FL AMBITO URBANG, DISTRITO DE SAN 0 7,735 7.735
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO"

TOTAL 20,000 68,235 39,040

Fuente: Consulla amigable de ejecucion de gastos - MEF

5.2.3.4. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia de Desarrollo Econdmico que viene fomentando la reactivacion economica
tiene la meta presupuestaria 0067 “Promocion del comercio” para lo cual se ha
destinado 1, 517,183 soles alcanzando un nivel de ejecucién de 50.29% respecto al PIM

durante el primer semestre.

Cuadro N° 34: Gasto en actividades de la Gerencia de Desarrolic Econémico, 2022

Ejecucion

ACTIMDADES % Ejec. PIM

Devengado UE

087 "PROMOCION DEL COMERCIO® 685533 1.517.183 763.043 50.29

TOTAL 605533 1,517,183 763,043 0.2

Fuente: Consuita amigable de gjecucion de gastos — MEF
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Asimismo, se ha asignado 13 metas presupuestarias para la formulacion, ejecucion y
liquidacion de planes de negocio en el marco de PROCOMPITE, cuyo monto total
asciende a 2,511,280 soles de los cuales se tiene un avance de ejecucion de 80.26%.
Asimismo, tiene a su cargo la gjecucion de 01 proyecto de inversion “Mejoramiento del
servicio de la Sub Gerencia de Pramacion econdmica del distrito de San Sebastian” que
alcanzo una ejecucion de 59.75% respecto al PIM.

Cuadro N° 35: Ejecucion de gasto en proyecto y acciones de inversion - 2022

PROYECTOS Y ACCIONES DE INVERSION ICUTON o ec. PIM

0084 ESTUDICS OE PRE-NVERSON' 0 15,543 15,500 84.72

"MEJORAMIENTO CEL SERVICIO DE LA SUB GERENC A DE PROMOCION ECONOMICA DEL

L DISTRITO D= SAN SE3ASTIAN, CUSCO - LUSCO™

500000 1,699,039 1,009,274 59.75

"MEJORAMIENTDO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CADENA
0038 PRCDUCTIVA DE POLLOS EN LA ASOCIACION SUMAC WALLPAKUMA DEDISTRITOCESAN 22,967 22,9657 20,985 91.37
SEBASTIAN, CUSCO- CUSCT"

“"MEJORAMIENT O DE LA PRODUCCION ¥ COMERTIALIZACION EN LA CADENA
0039 PRODUJCTIVA DE CARPINTERIA DEL AEQ PRODUCTORES DE LA MADERA 152.900 160.260 29,040 18.12
INDEPENDIFNTE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCC®

"MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION, TRANSFORNACION Y COMERCIALIZAZION EN LA
0040 C APRODUCT VA DE HORTALIZAS DE LA ASOCIACION TIKARY HUILLCARPAY DEL 45 142 37,142 31,805
DSTRITO DE SAN SEBASTIAN. CUSCO - CLISCTT

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCICN Y COMERC ALIZACION EN LA CADENA
D041 PRODUCTIVA DE MIEL DE ABEJA DE LA ASOCIACION DE APICULTORES PATRON 58N 51,800 £1.600 52053
SERASTIAN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN. CUSCO - CUSCCT

"MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0042  PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA DE LA ASOCIACION DE QUINTAS CAMPESTRES 67,455 67,465 61,331
TIKARISUN DEL DISTRITO DE SAN SFRASTIAN CUSCO - CUSCO!

"MEJORAMIENTO DE LA PRCOUCCION Y COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0043 PRODUCTIVA DE ARTESANIA DEL AEQ ARTESANIA Y EMPRESARIADO TEXTIL SAN 61.320
SERASTIAN AMUTEE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCT?

on

<4
<_q
o
ra

"MEJORAMIENTQ DE LAPRODUCCION Y COMERC AL IZACION EN LA CADENA
0044  PRODUGCTIVA DE ALIMENT(S ANDINDS DE LA ASOCIACION DESAYUNOS ANDINOS MISKI 31,000 31.000 18,900 60.97
ISTRITODE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCT

A PRODUCCION, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION EN LA

2045 )E CUYE AEQ SONQOYKIPI ECOCUY TIKARINSRL DEL 86,527 B6.527 50,554 93.14

"MEJORAMIENTO DE LAPR

ODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE LA CADENA
0045 PRODUCTIVA DE PANIFICACION EN LA ASOCIACION DF PANFICADORES PATRON DE 14,902 27210 22,775 83.70
SAN SEBASTIAN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO™

“CREACION DE UNIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HONGOS
COMESTIBLES EN LA CADENA PRODUCTIVA DE HONGOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES SUMAG SONQO KALLAMPITAS DEL DISTRITO DE SAN SFRASTIAN,
CUSCO- cuscor

41,923 54,264 52,025 93.87

"MEJORAMENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LA CADENA
0048 PRODUCTIVA DE GALLINAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CRIANZADE AVES  R2,490 88,175 83,574 94.78
DORADAS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS EN LA CADENA
0049 PRODUCTIVA DE TURISMO DE BIENESTAR DFL AEQ MASAJISTAS INVIDENTES UCRISAC, 108,564 108,554 66,162 79.37

DISTRITO DE SAN SERASTIAN, CUSCO - CUSCOr

TOTAL 1,276,000 2,511,280 1,676,818 80.26

Fuente: Consuita amigable de ejecucion de gastos — MEF
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5.2.3.5. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANQ

La Gerencia de Desarrollo Social y Humano tiene a disposicion 08 metas
presupuestarias como parte del gasto en actividades los cuales ascienden a un moenta
total de 2,090,035 soles de los cuales se ha logrado ejecutar 805,703 soles. La mayor
concentracion de presupuesto se encuentra en la meta 0069 “Promocién vy
fortalecimiento de organizaciones de base” con un monto de 850,355 soles alcanzando
un nivel de ejecucion de 46.73% al primer semestre, mientras que el menor nivel de
ejecucion presupuestaria se concentra en la meta 0065 "Brindar asistencia alimentaria”

con un nivel de ejecucion de 16.56%.

Cuadro N° 36: Gasto en Actividades de la Gerencia de Desarrollo Social y Humana, 2022

Ejecucion

ACTIVMDADES PIM % Ejec. PIM
Devengado UE
"ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUDADO INFANTIL Y LA . - .
0002  \reLADA ALIMENTACION® 206,724 326,724 109.730 33.58
0053 "ACCIONES SOCIALES DE PROTECCION - APOYO SOCIAL Y COMUN T ARID" 41.500 49,578 22,47 44,60
0054 ERINDAR ATENCION BASICA DF SALLD" 169 403 72425 32,756 4523
0065 "SRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA® 423,894 423,894 70,200 16.56
[}
0066 "VASQDELECHE 4,501 21,508 &M7 4051 c*.;- e
e

0068  "PROMOCION E INCENTIVU DE LAS ACTIMDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES® 253437 285,194 142,747 50.05 l :‘; L

L] SN

T\ sl
0088 "PROMOCION ¥ FURTALECIMIENTD DE ORGANIZACIONES DE BASS" 427 274 850,355 307,333 46,73 o Tl D

g

0070 "SRINDAR SERVICIOS FUNERARIOS ¥ DE CEMENTERI(CM 95,070 60,053 21,974 36.59

TOTAL 1,673,203 2,090,035 805,703 3158

Fuente: Consulta amigable de ejecucién de gastos — MEF

Asimismo, la gerencia de desarrollo humano y social tiene a su cargo la ejecucion de 02
proyectos de inversion, el monto total asciende a 2,400,000 de los cuales se ha logrado
ejecutar 1,008,857 soles alcanzando un nivel de ejecucién presupuestal de 52.23%
respecto al PIM. A continuacién en el cuadro adjunto se delalla el avance de ejecucion

de los proyectos de inversion:
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Cuadro N° 37: Gasto en Ejecucion de proyectos de la Gerencia e Desarrolio Social, 2022

Ejecucion

EJECUCION DE PROYECTOS M % Ejec. PIM

Devengado UE

"MEJORAMIENTO ¥ AMFLIACION DE LOS SERVICIOS PREVENTIVOS ¥ ARTICULACION
0001 INTERINSTITUCIONAL PARA LA REDUCCION SCSTENIBLE DE LA DFSNUTR ZION 300,000 700,000 535,754 76.68
NFANTIL EN EL AMBTO DEL DISTRITODE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO"

"MEJORAMIENTO LE L0OS SERVICIOS PARA EL LOGRD NE APRENDIZAJE EN LAS
0018  INSTITUCIONES EDUCAT [VAS DE NIVEL PRIMARIO Y SECUNDARIO, DEL DISTRITODE 400,000 1,700,000 472,073 7.
SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

TOTAL 700,000 2,400,000  1,008857 5223

Fuente: Consulta emigable de gjecucion de gastos — MEF

5.2.3.6. GERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

La Gerencia de Gestion del Medio Ambiente tiene a disposicion 03 metas
presupuestarias en gasto de actividades, el monto total asciende a 4,824,322 soles del
cual se gjecutado a nivel de devengado 2,591,088 soles que en porcentaje asciende a
39.02% respecto al PIM durante el primer semestre. El gasto en actividades engloba las
actividades de mantenimiento que se encuentran con las metas “0002, 008 y 0079". Es

importante precisar que estos gastos son parte del gasto corriente.

Cuadro N*° 38- Gasto en achividades de la Gersncia de Gestion del Medio Ambiente - 2022

Ejecucian
ACTIVIDADES

Devengado UE

02 STRTO0E 34\ SEBASTA, CUSCD. U | 00 mw xS S8
0008 EDUCACION Y SENSIBLIZACION A LA POBLACION EN MATFRIA DE RESIDUCS SOLIDOS™ 50,000 59.800 3,800 16.39
D008  “RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUCS SOLIDOS MUNICIPALES 188,366 248640 28,314 11.38
0010 "VALORIZACION DE RESIDUOS SOLUIDOS MUNICIPALES 25500 480,039 161,925 37.90
D0SE “CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES Y CALIDAD AMBIENTAL® 463 2680272 1,705.216 63.62
D061 "MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES™ 293,983 302798 166,081 42.51

"MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS, DESTINADOS PARA EL ESPARCIMIENTO DE
0078 LA POBLACION Y EL CUIDADO DEL MEDID AVBIENTE EN EL AMSITO DEL DISTRITODE 0 40,000 8,185 20.46
SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

MANTENIMENTC INTEGRAL (OVERHAUL) DE LOS CAMIONES COMPACTADORAS DE LA

wN MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCOr

=

22,772 15,272 67.06

TOTAL 1079932 4824322 2,591,088 39.02

Fuente: Consultz amigable de sjecucion de gastas — MEF
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Asimismo, esta dependencia realiza gasto de inversion vinculadas a gasto en obras y
acciones de inversion para los cuales se ha ejecutado 01 proyecto de inversion con un

monta e inversién asignado para el afo 2022 de 6 millones de los cuales se ha lagrado

ejecutar a nivel de devengado 2,120,621 soles.

Cuadro N°® 39 Gaslo en obras y acciones de inversion, 2022

OBRAS Y ACCIONES DE INVERSION PiN Becucion e PiM

Devengado UE

TIEJORAM ENTC DE LA COSERTURA FORESTAL DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS

0020 | DISTRITCDE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CLSCE"

150,000 900000 475.395 52.62

"MEJORAMIENTO DEL SERVIGID DE LIMPYZZA PUBLICA BN LOS PROCESOSCE
0007  SEGREGACION Y VALORIZACION DE LA GESTION DE RESIDUQS SOLIDOSMUNICIPALES 2,500,000 5,000,000 1,645,226 742
EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO"

TOTAL 2650,000 6,900,000 2,120,621 40.12

Fuente: Consulta amigable da ejecucion de yastos — MEF
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Vl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES

Dada la informacién disponible y la metodologia aplicada, se concluye que:

La evaluacién de implementacién es elaborada oportunamente por cada Unidad
Ejecutora a fin que el Pliego cumpla con el plazo previsto para su publicacion por lo
tanto se esta cumpliendo con |la evaluacion a pesar de las circunstancias que se
presenta en el contexto actual.

La evaluacion, consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones. Comprende la identificacién de las causas, las restricciones y las
oportunidades de mejora para la implementacion del plan operativo institucional.
Se ha obtenido los resultados de medicion individual del cumplimiento de las metas
fisicas y costeo de los centros de costo de la entidad, cuyo resultado se muestra a
continuacion:

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas, del Organo de Alta Direccion sus 02

centros de costo alcanzaron un nivel optimo, en cuanto a los o¢rganos de

asesoramiento se concentraron en los niveles optimo (10), bueno (01), regular (01)
y bajo (1), en cuanto a las érganos de apoyo de las centros de costo que constituye
la misma se han concentrado en los siguientes niveles optimo (16), bueno (01)
regular (2) y bajo (5) y finalmente respecto a los drganos de linea se tuvieron los\ %"
siguientes resultados respecto a los niveles de concentracion optimo (27), bueno
(03), bueno (01), regular (03) y bajo (08)

En referencia al cumplimiento de costeo, del Organo de Alta Direccidn sus 02 centros
de costo alcanzaron un nivel dptimo, respecto a los érganos de asesoramiento sus
dependencias lograron los niveles: optimo (08), buena (01), regular (01) y bajo (03),
en cuanto a los érganos de apoyo de las centros de costo que constituyen la misma
se han concentrado en los siguientes niveles dptimo (19), bueno (02) y bajo (03) y
finalmente respecto a los organos de linea se tuvieron los siguientes resultados
respecto a los niveles de concentracion optimo (16), buena (09), regular (03) y bajo
(13).
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§.¢.  RECOMENDAGIONES

e Laevaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional - POl requiere
de la participacion de los responsables de centro de costo para conocer las
deficiencias en la gjecucién de actividades operativas respecto a sus unidades
de medida.

e Los centros de costo que requieran maodificar sus actividades operativas a nivel
melas fisicas y cosleo deberéan de presentar la propuesta a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto para su evaluacion y aprobacién correspondiente.

+ Los centros de costo deberan de ejecutar sus actividades operativas para el
logro de sus metas fisicas y costeo de conformidad a las metas presupuestarias
asignadas en el presupuesto institucional de la entidad o mediante
financiamiento formalizados por intermedio de convenios institucionales, a fin de
garantizar el cumplimiento de ejecucién de metas programadas y no generar

mayores gastos & la municipalidad.
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